Coca-Cola Tvylicz

Zarzadzanie produkcjg =

assion for Excellence



RroplalBeskidu

Kropla Beskidu  ma swoie zrodta w Tyliczu,
w sercu Beskidu Sadeckiego

Najwieksze zagtebie wod mineralnych i zrédlanych w Polsce. Jedno z najbardziej - =
cenionych miejsc w Europie pod wzgledem jakosci wydobywanych wadmaturalnych 2. -
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RroplalBeskidu

Historia zrodet
w Tyliczu siega XIV wieku

- XIV wiek - woda mineralna z Tylicza byta podawana na stole krolewskim w
restauracji Wierzynek w Krakowie

- 1882 r. - Jan Krzyzanowski przeprowadzit pierwsze fizyczno-chemiczne

analizy
- 1974 r. - pierwszy odwiert wod mineralnych, przygotowany do
eksploatacji.
« 1992 rok mozna uznac za poczatki zaktadow w Tyliczu - Multivita
- Multivita Sp. z o.o. 1992 - 2001 X
« MASPEX 2001 - 2003

« Spotki z systemu Coca-Cola od 2003 rok
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MultiVita - Obszar gorniczy

. - Spring water wells
@ - Mineral water wells

== - Mineral water pipeline route

= - Spring water pipeline routes

O - Projected spring water wells
- Projected pipeline routes

D- Projected pupmping station
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RroplalBeskidu

Zaktad Produkcyijny

Sytuacja obecna :
Wielkosc¢ zaktadu : 9800 m2
Linie produkcyijne :

Linia NRGB - 10.000 but/h

Linia SASIB - 17.400 but/h

Linia KRONES -  36.000 but/h
Zatrudnienie : 80 osob

model prac 2 zmianowy (sezon 3 zmiany)



RroplalBeskidu:

Produkty

1. KROPLA BESKIDU
Typ wody - Naturalna woda mineralna
nisko zmineralizowana

Opakowania - 0,25 ltr szkto
0,5 ltr PET

0,75 ltr SportCup
1,5 ltr PET

1,75 ltr PET

2. KROPLA MINERALOW
Typ wody - Naturalna woda mineralna
srednio zmineralizowana

Opakowania - 1,75 ltr PET
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RroplalBeskidu

Zarzadzanie produkcija

Wstep:

Dynamika rynku, jego zmiennosc¢, coraz wyzsze wygania w obszarze produkcji,
optymalizacja kosztow, podnoszenie jakosci pracy i bezpieczenstwa, zwiekszanie
wydajnosci wymuszajg koniecznosc¢ efektowanego zarzadzania obszarem produkcji.

Do gtownych elementdw zarzadzania produkcja naleza:

- Zintegrowany system zarzadzania w oparciu o system informatyczny i system
zarzadzania (ISO 9001, OHSAS, 1SO 14001, FFCC, E2020, EWS)

« Monitoring w oparciu o KBI
- Lean management - E2020
- Planowanie produkcji

- Zarzadzanie surowcami

« Utrzymanie ruchu

« Qutsourcing

- Innowacyjnosc

- Benchmarking
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RroplalBeskidu

System informatyczny

System SAP bierze udziat w kazdym aspekcie dziatalnosci firmy:
- Zarzadzanie produkcja

- Zarzadzanie jakoscig

- Planowanie produkcji

- Zarzadzanie surowcami

- Zarzadzanie kosztami

« Zarzadzanie zasobami ludzkimi

SAP Fasy Access
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RroplalBeskidu

System zarzadania

« PN-EN ISO 9001:2009 Systemy zarzadzania jakoscia
- PN-EN ISO 14001:2005 Systemy zarzadzania srodowiskiem

« OHSAS 18001:2007 Occupational health and safety management
systems ( BHP)

« FSSC 22000:2013, version 3 Food Safety System Certification
Scheme - System bezpieczenstwa zywnosci jest to potaczenie
normy 1SO 22000:2005 and technical specifications for sector
PRPs czyli takich naszych GMP

- E2020 Lean Manufacturing



RroplalBeskidu

Gtowne KB

,Czego nie mozna mierzyc¢, tym nie mozna zarzadzac”

KBI - Key Bussines Indicators sg narzedziem informacji, kontroli, planowania, podejmowania decyzji,
ustalania priorytetow dziataniom, reagowaniu na pojawiajace sie problemy. Sa wsparciem w
procesach ciagtego doskonalenie tak by efektywnie wykorzystywac posiadane zasoby

« BHP i sSrodowisko
= Zuzycie energii [ MJ/lbp ]
= Zuzycie wody [ L/lbp ]
> llos¢ odpaddw [ g/lbp]
> Recykling [ % ]
- JAKOSC
= CPK
= Reklamacje konsumencki
= Zwolnienie z kwarantanny
« Produkcja
Koszty produkcji
Asset Utilization
SLE, NME, OPLi EPL, CIP i CO, Maintenance i Set-up
Yields, Acuracy, Produktywnos¢
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Gtowne KBI
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RroplalBeskidu

Perfromance Management
zarzqdzanie wynikami, przeglgd wynikow (zmianowe, dzienne, miesieczne
kwartalne)

Quick Changeovers
skracanie czasu przezbrojen i CIP

Structured Problem Solving
Kaizen, IM, DK

ODP - Operator Development Program
Rozwdj pracownika

Team Maintenance
maintenance prewencyjny, 5S, zarzqdzanie czesciami zapasowymi

Risk Assessment Analysis
Analiza ryzyka
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RroplalBeskidu

Perfromance Management

Spotkanie zmianowe, dzienne, tygodniowo,
miesieczne i kwartalne

Przekazanie zmiany (produkcja, laboratoriu i DUR)
Raporty zmianowe

Tablice z wynikami

Uczestnictwo kierownictwa w spotkaniach zmianowych



RroplalBeskidu

Spotkanie dzienne
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RroplalBeskidu

Quick Changeovers

- V-diagram dla kazdej linii
« Szkolenie z metodologii SMED operatorow

- Planowanie i realizacja SMED

« 5S po analizie SMED

- Matryca CIP i CO - weryfikacja i aktualizacja
 Instrukcje przezbrojenia # me—

i SMED - PROJEKTY 2015

LINIA TEMAT SMED CZAS PRZED
Skrocenie czasu przezbrojenia
SASIB 759 etykieciarki na linii Sasib z formatu 0,5L E0min
na Sportcap

Skrocenie czasu przezbrojenia na
SASIB 759  |pakowaczce linii Sasib z formatu 0,51 *12 24 min 18 min Q4
na 0,5L*6
Skrocenie czasu przezbrojenia na
KRONES 792 |Paletyzatorze linii Krones z formatu 1,751 26 15 Q4
*6é na 1,75L*4
SMED

Szybkie przezbrojenie to dziatania majace na celu poprawe
wynikow, bazujac na:

* redukcji czasu przezbrojenia,

* redukcji kosztow i wysitkow wymaganych przy przezbrojeniu
* zdefiniowaniu metody powielanej na innych obszarach
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RroplalBeskidu

Structured Problem Solving

Szkolenie z metodologii KAIZEN operatorow, lab i DUR
Analiza problemow (5 why, Ishikawa, priorytety)

RAP

BAZA Kaizen pazes

Grupy tematyczne

REJESTR CCHBC
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RroplalBeskidu

ODP - Operator Development Program

Poziomy i obszary w ODP - sciezka rozwoju
= L1 - Operator
= L2 - Technik Produkcji

= L3 - Lider Zespotu , Ekspert @

= Szef Zmiany, DUR Certyfikat

dla

- Matryce umiejetnosci (skill matrix) Mo
- Certyfikacja - poziom L1, L2, L3 e
- Wynagrodzenie
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RroplalBeskidu

ODP - Operator Development Program

» Certyfikacja ODP — L1 Operator
Zaliczenie wymagan poziomu 1 (L1) w 1 Obszarze
Pozytywna (min. FP) ocena Przetozonego z min. 6 miesiecy
Egzamin certyfikacyjny
»  Certyfikacja ODP — L2 Technik
Zaliczenie wymagan poziomu 1 (L1) w 2 Obszarach
Zaliczenie wymagan poziomu 2 (L2) w 2 Obszarach
Pozytywna (min. FP) ocena Przetozonego z min. 6 miesiecy
Egzamin certyfikacyjny
» Certyfikacja ODP — L3 Lider
Zaliczona certyfikacja na poziom L2
Spetnienie wymagan poziomu L3 w zakresie matrycy umiejetnosci Team Leadera
Pozytywna (min. FP) ocena Przetozonego z okresu ostatnich 12 miesiecy
Egzamin certyfikacyjny
. Zasady certyfikacji Ekspertow
Rekomendacja Eksperta przez Dziat Produkcji
Potwierdzenie rekomendacji przez Dziat Utrzymania Ruchu
Szkolenie zgodnie z matrycg kompetencji dla L3 Ekspert
Potwierdzenie umiejetnosci w danym obszarze przez wybrany serwis
Prezentacja wtasnego IDP uzgodnionego z Przetozonym
Odpowiedz na 6 wylosowanych pytan (z zestawu 20 pytan)
Pytania dowolne od Komisji certyfikujace;j
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RroplalBeskidu

Planowanie produkcii

- Planowanie produkcji w ujeciu rocznym - budzet
= Zasoby kadrowe, mozliwosci produkcyjne linii, inwestycje,
kontrakty z dostawcami surowcow, srodkow do produkcji
- Planowanie w cyku tygodmowy
> Plany produkcyjne
Matryce do planowania
Surowce do produkcji

Modelowanie zmian produkcyjnych
(grafiki, system pracy)
Wskazniki planowania produkcji
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RroplalBeskidu

Qutsourcing

- DUR

= Umowa z zewnetrzng firma na dostarczanie ustug
z zakresu utrzymania ruch

- PRODUKCJA
- Utrzymanie czystosci
= Pracownicy sezonowi do obstugi linii



RroplalBeskidu

Innowacyjnosc

Program innowacyjnosci

= Wnioski innowacyjne

- Wnioski punktowane

- Whnioski przynoszace oszczednosci
= Usprawnienia
Baza zgtaszania wnioskow

- Procedura akceptacji wnioskow Inrﬁgggggn
- Akceptacja przez ekspertow CCHBC Polska

= Komisja, zatwierdzanie wniosku
Nagradzanie wnioskow i usprawnien
Analiza RAP



RroplalBeskidu

Benchmarking

« Wewnetrzny
= Baza DOXX
= Kwartalne spotkania pomiedzy
zaktadami - wymiana
doswiadczen, praktyk, dyskusja
= Pracownicy produkcji wizytujgq
firmy dostarczajace surowce do
produkcji.
= Pracownicy uczestnicza w
wymianie pomiedzy zaktadami
« Zewnetrzny
= Konferencje

= Wizyty w firmach z poza branzy
(Toyota)
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- - ¢ DIFFICULTY TO IMPLEMENT
Successful practice: Pallets stability improvement : Date: 11/2010

Main -Category : Lean Manufacturing Sub-Category: Kaizen @ED -
Country: Italy _ -3 i -
Contact: Nicola Resta Position: CIE Nogara Phone: +39 3452909050

M= T

Subject/ issue/ In plck season it happend that some bin of pallets falled down in plant warehouse or
background /and during transportation due to instability caused by high temperature and humidity.

To avoid this problem |

the wrappers were S

Deseription modified adding a &

L Y pneumatic  piston in ¥
order to create a sort 3

of lanyard to increase §
the bandage effect.

Across the Board)
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Dziekuje za uwage

Rropla Beskidu



