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Najlepsze
sprawdzone
rozwigzania
dla wody 1 Sciekéw

WATER TECHNOLOGIES

Veolia Water Technologies dostarcza niezawodne rozwigzania, technologie
iurzadzenia w obszarze uzdatniania wody i oczyszczania §ciekéw:
» Higieniczne systemy uzdatniania wody dla przemystu spozywczego i napojow
* Przygotowanie wody technologicznej
* Tlenowe oczyszczanie Sciekéw, m.in. reaktory MBBR ze zlozem ruchomym
* Oczyszczanie beztlenowe z produkcja biogazu i odzyskiem energii
* Odzysk wody - systemy ZLD

Nasze rozwigzania optymalizujg zuzycie wody i energii, redukujg koszty
eksploatacyjne i wspierajg cele zréwnowazonego rozwoju.

Zapewniamy takze ustugi serwisowe, Srodki chemiczne do oczyszczania wody
iscieké6w - HYDREX™ oraz platforme zdalnego wsparcia cyfrowego - HUBGRADE™.

Veolia Water Technologies sp. z o.0.
e-mail: info.poland@veolia.com
www.veoliawatertechnologies.pl
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KUPS jako punkt odniesienia

Obserwuje branze spozywcza z perspektywy 20 lat mojej pracy zawodowej (pierwszy raz
uczestniczytam w konferencji KUPS w roku 2004). W tym okresie bratam udziat w niezliczonej
ilosci konferencji i warsztatéw, niektére nawet sama organizowatam. Z uwaga tez przygladam sie
dziatalnosci stowarzyszen i organizacji branzowych w Polsce.

Przyznam szczerze, ze dziatalnosc stowarzyszenia KUPS od wielu lat jest dla mnie wzorem i punktem
odniesienia: stworzenie i wdrozenie samokontroli rynku, konsekwentna komunikacja, umiejetnosc
siegania po unijne fundusze i madre nimi gospodarowanie - to po pierwsze. Druga, chyba jeszcze
istotniejsza kwestia, jest umiejetnos¢ godzenia zwasnionych srodowisk: w tym kotle mamy przeciez
dominujacy Maspex i jego najprawdziwszych rynkowych konkurentow. Na przestrzenilat zdarzyto
sie co najmniej kilka sytuacji kryzysowych i tzw. ktotni w rodzinie, jednak wysoki poziom umiejetnosci
mediacyjnych prezesa Pawlaka, dojrzatosc innych cztonkow stowarzyszenia, presja na nieuleganie
emocjom i skoncentrowanie na celu spowodowaty, ze KUPS nie tylko trwa, ale dynamicznie sie
rozwija. Czapki z gtow!

Zycze dalszych sukceséw i dynamicznego rozwoju branzy.

Spis tresci
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rozmowa numeru

Trzy dy
dekady

rozwoju
polskiego

sokownictwa

Rozmowa z Julianem Pawlakiem,

prezesem KUPS

Jak wygladat rynek sokow
w Polsce 30 lat temu?

Na poczatku lat 90 — tych XX wieku
soki to nie byta podstawowa oferta
przetworstwa i potrzeba konsumentow.
Obowigzywaty wtedy inne przepisy
dotyczace technologii i sktadu sokow.
Wedtug polskich norm (PN), wtenczas
obligatoryjnych, to co definiowato
sok, bytoby dzisiaj uznane za napgj
lub co najwyzej nektar. Ich produkcjg
zasadniczo zajmowaty si¢ panstwowe
lub spétdzielcze przedsigbiorstwa. Pro-
dukty te w wigkszosci pakowane byty
do butelek zwrotnych 0,33 1, ale juz po-
jawiaty sie opakowania kartonowe 1 litr
i 0,2 | tak z produkcii krajowej (Hortex,
Agros, Don Traiding) jak i z importu. Te
ostatnie jako produkt nowy, dotychczas
nieznany, cieszyty si¢ ogromng popular-
no$cia, dajac w efekcie dominacje w/w
wymienionym firmom na rynku.
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lle soku wypijat wtedy
przecietny Polak?

Postugujemy sie niekompletnymi
danymi dotyczacymi spozycia przed
30 laty, jako ze nie byto wtedy tak
precyzyjnych i systematycznych badan
rynkowych jak obecnie. Ze wzgledu na
chaos nie do uchwycenia byt tez import
sokow i napojow. Wg 6wczesnych
notowan przecigtny Polak w roku 1993
nie konsumowat wigcej niz ca 3 | sokow,
nektaréw i napojow owocowych na rok.
Ale rozwoj tego rynku byt niezwykle
burzliwy. Juz w 1995 r. spozycie per
capitato 7 I, w 1997 151, a w 2001 r.
siegneto 23 I. W skali o$miu lat to
wzrost prawie 8 - krotny! | dalej
sie nie zatrzymat. Szczyt spozycia
w kategorii SNN, czyli sokow, nektarow
i napojow z wysokg zawartoscig sktad-
nika owocowo — warzywnego powyzej
20% wystapit w roku 2009 siegajac

36 I/ osobe. Przecietny roczny wzrost
w tym czasie to 75%!.

Ze wzrostem spozycia rownolegle na
szerokg skale szedt przyrost zdolnosci
produkcyjnych. Powstawato wiele nowych
firm, szybko i agresywnie wchodzacych
na rynek, konkurujgcych gtownie ceng
- jakos¢ nie byta ich oczkiem w gtowie.
Cata gama tych firm to ,gwiazdy jednego
sezonu”. Szybko wyczerpywat sie ich
potencjat i mozliwosci na rynku, totez
znikaty tak szybko, jak powstawaty. Kto
dzi$ pamigta takie marki jak: Kesz,
DiM, Scan, Bic Black, Baritpol, Martex,
Robinson, Patrick, zajmujace w latach
1994-98 duzg cze$¢ rynku.

Ktore firmy byty najwiekszymi
producentami sokow?

Numerem jeden w latach 90-tych byt
Hortex, bazujgcy na o$miu zaktadach,
z ktorych co najmniej trzy produkowaty
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soki w kartonach. Producentem numer
dwa byt Agros, a podium zamykat
Don Traiding z popularnymi wtenczas
sokami Donald Duck, oczywiscie tez
w kartonach.

Te trzy marki wg badania Pentor
w 1993 . zajmowaty ponad 80% rynku
SNN. Pozostate przedsigbiorstwa
z klucza owocowo - warzywnego
borykaty si¢ z coraz trudniej sprzeda-
jaca sie ofertg w butelkach szklanych,
z pogarszajaca sie kondycjg finansowa,
niebotycznie rosngcym zadtuzeniem
i w rezultacie z upadto$ciami i likwi-
dacjami. Niewielu z nich udata si¢
restrukturyzacja i sprywatyzowanie.
Tak naprawde do dzi$ takim przykta-
dem jest Tymbark, ktory zachowat
marke, dobre tradycyjne technologie
i zaktad produkcyjny. Co wazne,
Tymbark po wtgczeniu do Grupy
Maspex w 1999 . przejat pozycie lidera
na poczatku XXI wieku i do dzisiaj jg
systematycznie umacnia.

Dzi$ trudno w to uwierzy¢, ale
wtedy zdarzaty sie na potce
sklepowej soki zafatszowane...

Trzon rynku stanowity firmy prowa-
dzace powazng diugofalowg strategie
opartg na jakosciowo dobrym produk-
cie, zgodnym ze standardami wymaga-
nymi w Unii Europejskiej, traktujac to
jako przygotowanie do naszej akces;ji
i przyjecie unijnej dyrektywy dotyczacej
jakosci handlowej sokow i nektarow.
Ale byli takze nieuczciwi producenci.
Jako odpowiedz na istniejace na rynku
zafatszowania produktow sokowniczych
KUPS podijeta inicjatywe wdrozenia
systemu samokontroli przemystowe;.
Przyjety w 2002 roku Dobrowolny
System Kontroli zostat oparty na
procedurach Europejskiego Systemu
Kontroli Jako$ci sokow i nektarow,
ktorych czescia stat sie Kodeks Praktyki
AIIN (COP AlJN) - Stowarzyszenia Pro-

ducentow Sokow i Nektaréw w UE. Do
systemu przystapito na wstepie siedmiu
kluczowych producentéw, co stworzyto
przewage jakosciowo poprawnych
produktéw na rynku i drastycznie
ograniczyto ich zafatszowania.

Dobrowolny System Kontroli
to, moim zdaniem, flagowy
sukces Waszej organizaciji.
Prosze opowiedzie¢ o jej po-
czatkach: kto nalezy do grona
ojcow- zatozycieli stowarzy-
szenia, jakie emocje Wam
towarzyszyty, jakie trudnosci
chcieliscie przezwyciezy¢,
co chcieliscie osiagnac?

Na poczatku lat 90 — tych XX wieku,
po zakonczeniu niechlubnego panowa-
nia komunizmu, Polska zostata poddana
gtebokiej transformacji politycznej
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i gospodarczej. Niejednokrotnie
brutalna ingerencja w procesy gospo-
darcze nie omineta zadnego sektora
gospodarki, chociaz w réznym stopniu.
W pierwszych latach transformacji
branza owocowo - warzywna wyda-
wata sig zagubiona. Zniknety dawne
sieci powigzan w ramach Zrzeszenia
(a wezesniej Zjednoczenia) Przemystu
Owocowo - Warzywnego, firmy jeszcze
prawie wszystkie panstwowe, pozosta-
wione samym w sobie w nietatwych
warunkach burzliwie przeksztatcaja-
cego si¢ i zdezorganizowanego rynku,
stabnacej gwattownie sity nabywczej
konsumentéw, poteznej inflacji, napty-
wu zagranicznych towaréw, wczes$niej
u nas nieznanych, a o niskiej jakosci,

probowaty znalez¢ sobie miejsce
w nowych realiach. Niektorym to sie
udato, inne popadty w stagnacje,
a jeszcze inne zbankrutowaty. Na
gruzach starej gospodarki nakazowo -
rozdzielczej zaczety powstawac nowe,
prywatne i sprywatyzowane firmy
przetworcze i produkujace sokiinapoje
na wygtodzony rynek. Watpliwej jakosci
produkty naptywaty na rynek w sposob
niekontrolowany.

W takiej sytuacji kilka firm pan-
stwowych, gtéwnie tych dziatajacych
nieprzerwanie od czaséw sprzed
przemian, doszto do wniosku, Ze trzeba
probowac skonsolidowac dziatania dla
uratowania resztek sokownictwa, aby
broni¢ branze przed catkowita zagtada.

Impulsem do powstania nowej
organizacji branzowej byto zorgani-
zowanie w dniu 21 stycznia 1993 r.
spotkania przedstawicieli ponad
20 przedsiebiorstw (w tym o$miu zgrupy
Hortex) w Ministerstwie Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej przez Pana
prof. dr inz. Janusza B. Berdowskiego,
owczesnego Dyrektora Departamentu
Przetworstwa w tym Ministerstwie
i zastuzonego dziatacza SITSpoz.

To pan Berdowski byt ,,akuszerem”
Krajowej Unii Producentéw Sokow
i Napojow Bezalkoholowych (KUPSINB).
KUPSINB byta w tym czasie utwo-
rzona jako jednostka Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikéw Przemystu
Spozywczego (SITSpoz.).

I rozmowa numeru

Pierwszym Przewodniczgcym
Krajowej Uniii Producentow Sokow
i Napojow Bezalkoholowych zostat
pan Stefan Kwiecien z firmy Hortex,
ktora wowczas byta liderem rynku
sokow. Przewodniczyt on KUPSINB
prawie 11 lat, wnoszac duzy wktad
w integracje branzy.

Pan rowniez uczestniczyt
w podpisaniu aktu
zatozycielskiego?

Musze tu sie pochwali¢, ze obec-
nie jestem jedyng osobg aktywng
w Stowarzyszeniu, ktora uczestniczyta

w tym spotkaniu i podpisywata akt
zatozycielski. Nieprzerwanie dzia-
tam w organizacji od 30 lat, najpierw
jako cztonek Prezydium KUPSINB,
a0d 2004 r. jako prezes Zarzadu KUPS.

0Od 2004 roku KUPS dziata juz
jednak na innych zasadach...

Tak, w 2004 roku doszlismy do
wniosku, ze najwyzszy czas wyjs¢
spod skrzydet SITSpoz i zatozy¢
wtasne stowarzyszenie branzowe,
jednoczes$nie dotaczajac do tego grona
producentéw sokéw zageszczonych.
W przekonywaniu kolegéw z branzy do

tej idei wielkie zastugi nalezg do prof.
Witolda Ptocharskiego i do prezesa
Adama Podoby, ktéry byt rzecznikiem
dotychczas trzymajacych sie z boku
producentéw sokéw zageszczonych.
24 kwietnia 2004 r. zebranie zatozyciel-
skie powotato do zycia Stowarzyszenie
Krajowa Unia Producentow Sokow.

Czy jest jakas technologia,
ktora zrewolucjonizowata
produkcje sokow gotowych?

Na pewno produkcja aseptyczna,
znana juz wczesniej, ale na duzg skale
wprowadzona w latach 90 —tych XX w.

Kamienie milowe rozwoju polskiego sokownictwa
okiem Juliana Pawlaka, prezesa KUPS

Utworzenie KUPSINB 21.01.1993 r. jako reprezentacji intereséw sokownictwa.
Wywalczenie w 1993 r. przez organizacje preferencyjnego podatku VAT dla produktow sokowniczych.

Wprowadzenie zharmonizowanej z przepisami UE ustawy o podatku od towardw i ustug w 2004 r. i objecie sokdw i napojow owocowo —
warzywnych preferencyjng stawka VAT 7% , dzieki interwencji KUPS.

Uporzadkowanie klasyfikacji wyrobdw z inicjatywy KUPS przez GUS w zakresie przyporzadkowania sokdw nektaréw i napojow o zawartosci
sktadnikow z owocow i warzyw minimum 20% do grupy objetej preferencyjna stawka VAT.

Obnizenie cta na potprodukty z owoc6w cytrusowych — rozw6j produktéw sokowniczych z ich udziatem.

Uzyskanie przez KUPS wpisania przedsiebiorcow z branzy sokowniczej na liste beneficjentow programu SAPARD (przedakcesyjny program
wsparcia przedsiebiorstw przez UE). Dobrze wykorzystany program pozwolit na skok jako$ciowy, technologiczny i wydajnosciowy gtownie
przetworni na koncentraty.

Powotanie przez cztonkdw — zatozycieli Stowarzyszenia Krajowa Unia Producentéw Sokéw 2004 r.

Mozliwo$¢ samodzielnego dziatania na wtasny rachunek data impuls do zintensyfikowania kontaktéw z waznymi dla branzy instytucjami rzgdowymi,
gdyz KUPS otrzymata status organizacji konsultujgcej zmiany i wprowadzanie przepisow prawnych. Innej mocy i prestizu nabrato cztonkostwo

w organizacjach migdzynarodowych jak AIJN, EQCS, IRMA, a takze wspotpraca z polskimi instytutami jak: 10, IERIGZ, IZZ, IBPRS

oraz licznymi uczelniami. Inny jest tez status DSK jako jednostki Stowarzyszenia KUPS.

W 2008 r. na fali protestow sadownikdw powstata Sekcja Producentow Zageszczonych Sokow (SK) jako jednostka KUPS, ktora wzieta na siebie
ciezar organizowania spotkan z organizacjami producentow owocow i z Ministrem Rolnictwa. Zorganizowali$my wazng w tym czasie konferencje
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prasowa i wiele interwencji, w tym u Komendanta Gtéwnego Policji. Nastgpito powolne wygaszenie i zawieszenie konfliktu, ale bez dziatan

w ramach Stowarzyszenia KUPS nie bytoby to mozliwe. W nastepnych latach SK za cel postawita sobie wspétprace z innymi organizacjami nad
stworzeniem zasad dla umoéw kontraktacyjnych, organizowaniem monitoringu nasadzeri i zbiordw owocow, monitoringu cen. Waznym kierunkiem
dziatania byto podjecie proby wiarygodnego prognozowania zbioréw owocéw w poszczeg6lnych latach przy wspdtpracy z GUS. Problemy te sa
bardzo trudne, wymagajace zaangazowania wielu stron, totez efekty dziatalnos$ci Sekcji moze nie zaskakuja, ale wazne jest, ze przetworcy nie
uchylaja sie od préb rozwigzywania nawet bardzo trudnych i kontrowersyjnych spraw na styku producenci owocow — firmy przetwarzajace owoce
na soki. Odbywaja sie spotkania z organizacjami producentéw owocéw, nasi przedstawiciele uczestniczg w tematycznych konferencjach

i seminariach, a wszystko po to, aby w krytycznych sytuacjach moc przeciwdziata¢ problemom i zdywersyfikowac ryzyko. A przede wszystkim

sg to dziatania perspektywiczne, stabilizujgce i zapewniajgce rozwoj branzy sokow.

Utworzenie Dobrowolnego Systemu Jakosci sokow i nektarow (DSK) w 2002 r.

Dobrowolny System Kontroli utworzony przez grupe gtéwnych producentéw sokéw jest prekursorem na polskim rynku FMCG. Jest przejawem
troski i odpowiedzialnosci za jakos¢ produktow oraz uporzadkowanie rynku z korzyscig dla catej branzy i dla konsumenta.Nalezy doceni¢ ogrom
pracy wielu osob, wiozony w przygotowanie systemu, uruchomienie procedur i badan, wypracowanie pierwszych jakze cennych doSwiadczen.
DSK dat mozliwos¢ profesjonalnego wgladu w stan polskiego rynku sokéw, oceny skali wystepujacych zafatszowan, sprawdzenia mozliwosci

i skutecznosci dziatania w kierunku eliminacji nieuczciwej konkurencji.

SPO 2004 — 2006 r. - w pierwszej wersji nasza branza nie byta objgta dofinansowaniem w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego.

Nasze interwencje doprowadzity do uruchomienia mozliwo$ci finansowania modernizacji odzyskiwania aromatéw z sokow zageszczonych

w dziataniu: ,Poprawa przetworstwa i marketingu produktow rolnych”. Bez naszej zdecydowanej interwenciji zaden z przedsigbiorcow produkujacych
soki zageszczone nie mogtby skorzystac ze wsparcia z tego programu, gdyz kazdy zaktad przetwdrczy w tej branzy jest

wyposazony w instalacje do odzyskiwania aromatéw.

Uruchomienie w Polsce w 2006 r. funduszy promocji wykorzystujacych srodki finansowe przeznaczone przez Unig Europejska na ten cel. KUPS
byta pierwszg polskg organizacjg branzowa, ktora przeprowadzita w 2006 r. promocje sokow z udziatem marchwi na rynkach Butgarii i Rumunii.
Umiejetnosci i know- how wtedy przez nas zdobyte zaowocowaty w nastepnych latach kilkoma promocyjno — informacyjnymi kampaniami,
dotyczacymi spozycia sokow i muséw owocowych, realizowanymi przez KUPS w Polsce i na innych rynkach (Czechy, Stowacja, Rumunia, Litwa).
Te dosSwiadczenia okazaty sie bardzo pomocne po uruchomieniu w 2009 r. mozliwosci promocji w ramach Funduszu Promocji Owocéw i Warzyw.
kacznie do tej pory zrealizowaliSmy 22 programy na kwote ca 63 min zt.

Niewatpliwie jest to duzym wsparciem dla branzy w zakresie rzetelnej informacji o produktach sokowniczych, ich wptywie na prawidtowg diete

| potrzeby konsumentow. Zdajemy sobie sprawe, ze dobry wizerunek sokéw przektada sie na zwiekszenie spozycia przez konsumentow i wigksze
zuzycie surowcow (sokow zageszczonych). Zadanie jest trudne w Swietle kryzysu i zmniejszenia sity nabywczej, gdyz soki nie sg traktowane jako
artykut pierwszej potrzeby, ale ciggtos¢ edukacji jest zadaniem podstawowym. °
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Ta technologia umozliwita rozlew
najpierw do kartonéw, a po dopraco-
waniu technologii w dekadzie 2000-
2010 upowszechnito si¢ pakowanie
produktéw sokowniczych do butelek
PET. Te rodzaje opakowan, ze wzgledu
na swojg niskg wage, znaczaco obnizyty
koszty logistyki, dajac jednoczes$nie
warto$¢ dodang konsumentom. Polscy
producenci sokow i nektaréw prefe-
rujg opakowania kartonowe (45,2%),
nastepnie butelki plastikowe (29,8%)
i na koncu butelki szklane (15,3%).
Oczywiscie ma to swoje konsekwencje
dla $rodowiska, z czym nie tylko nasza
branza musi powaznie zmierzy¢ sie
w ramach Rozszerzonej Odpowiedzial-
nosci Producenta za wprowadzenie
opakowan do obrotu i konieczno$¢
uzyskania wymaganych przez unij-
ne przepisy ilosci do recyklingu. To
tez bedzie generowac koszty, ktore
w swych kalkulacjach producenci
muszg uwzglednic.

Patrzac na trzy dekady wstecz
produkcja sokow, zarowno tych
skierowanych bezposrednio
do konsumenta, jak i w formie
potproduktow NFC i zagesz-
czonych, przeszta ogromne
przeobrazenia.

Dzisiaj nasza branza jest nowocze-
$niejsza, niz wiele firm w ,starej” Unii,
posiada wydajniejsze, nowatorskie
linie technologiczne, $wietne rozwia-
zania w zakresie magazynowania,
dystrybucji, efektywny marketing.
Daje nam to przewage konkurencyjng
i silng pozycje w branzy spozywczej
w Polsce i w wymianie migdzyna-
rodowej. Ze sprzedazg na poziomie
ca 790 min EUR rocznie branza so-
kownicza zajmuje wysokg pozycje
w eksporcie rolno — spozywczym,
jesteSmy najwiekszym producentem
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i eksporterem zageszczonego soku
jabtkowego w UE i drugim w $wiecie.
Eksportujemy ca 300 tys. ton zagesz-
czonego soku jabtkowego, okoto 30 tys.
ton sokow zageszczonych z innych
owocow i okoto 200 tys. ton sokoéw NFC.
Z konsumpcjg sokow i nektarow
na poziomie ponad 800 min I. Polska
plasuje sie na 4 miejscu w Europie.
KUPS stata sie przez te lata platfor-
ma wymiany do$wiadczen i promocji
najnowszych technik i technologii
produkeyjnych, logistycznych i organi-
zacyjnych. Podstawowym narzedziem
tych dziatan jest corocznie organizo-
wane sympozjum migdzynarodowe,
gdzie zaproszeni wybitni eksperci oraz
firmy wspotpracujace z branzg w wyzej
wymienionych zakresach, prezentujg
w atrakcyjny sposéb naszym cztonkom
pomysty i gotowe wzory rozwigzan
biznesowych. To przektada si¢ na
rzeczywiste kontrakty i korzysci dla
rozwoju firm, a zarazem catej branzy.

Celem przewodnim KUPS jest
wspieranie polskich produ-
centow sokow. Prosze o kilka
przyktadow takich dziatan.

W 2004 . cztonkowie KUPSINB pod-
jeli strategiczng decyzje o zakonczeniu
dziatalno$ci w formie jednostki SITSpoz.
i zarejestrowaniu Stowarzyszenia
Krajowa Unia Producentow Sokow,
posiadajgcego osobowos$¢ prawna.
Trzy gtéwne powody tego kroku to: ko-
niecznos¢ przejgcia odpowiedzialnoci
prawnej za dziatania Dobrowolnego
Systemu Kontroli sokéw i nektaréw
- do tego czasu ta odpowiedzialno$é
spoczywata na kierownictwie SITSpoz.,
a decyzje zapadaty w naszym gronie,
co byto nieprawidfowe. Drugi powod
to nasze plany korzystania z rozne-
go rodzaju funduszy, wspierajgcych
dziatania projako$ciowe, informacyjne

i promocyjne, do czego niezbedna
jest osobowo$¢ prawna, a trzeci to
poszerzenie organizacji o cztonkostwo
producentow sokoéw zaggszczonych
i zwigzane z tym nowe rodzaje dziatan.

Podkresli¢ trzeba, ze dziatania
KUPS w sytuacjach zagrozenia, wy-
nikajgcego z legislacyjnych projektow,
zagrazajacych nie tylko sokownictwu,
ale catej branzy owocow i warzyw
byty niejednokrotnie kluczowe dla ich
zatrzymania i wycofania na réznych
etapach legislacji.

A oto kilka przyktadow:

» Rok 2002 - proba przyporzadko- /_,-

wania w klasyfikacji SNN (sokow,
nektaréw i napojow o wysokiej
zawartosci min. 20% sktadnika
owocowo — warzywnego) do pozo-

stafych napojow i w efekcie objgcie |
tej kategorii podstawowg 22%

stawka podatku VAT.

- Rok 2018-19 - projekt zmian w VAT |
i przesunigcie napojow z wysokim S

udziatem owocow i warzyw do
stawki podstawowej 23%.

» Rok 2020~ projekt optaty cukrowej,
w pierwszej wersji obejmujacy takze
cafg kategorig SNN.

We wszystkich tych sprawach klu-
czowa role w przekonaniu do wycofania
sie wnioskodawcow lub legislatorow
z tych zgubnych dla branzy owocow
i warzyw pomystéw odegrato Stowa-
rzyszenie KUPS, ratujgc w ten sposob
egzystencje tak producentéw SNN, jak i
producentow owocow dla przetworstwa.

Przed akcesjg Polski do UE po-
chtaniato nas dostosowanie prawa
do przepisow obowigzujgcych w Unii,
atuz po akcesji — wdrazanie dyrektywy
unijnej dotyczacej jakosci handlowej
sokow i nektarow. =

KUPS bardzo znaczaco przyczy--#

nita sie do innowacyjnych wdrozen
w przetworstwie i wytwarzaniu sokow
pitnych. Intensywnie uczestniczylismy
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" \
we wdrazaniu w Polsce funduszy
unijnych, ktére gwarantowaty naszym
cztonkom siegniecie po najnowsze roz-
wigzania techniczne i technologiczne.
ByliSmy waznym partnerem dla Mini-
sterstwa Rolnictwa w trakcie wdrazania
sektorowych programéw pomocowych
dla przetworstwa owocowo —warzywne-
go, wielokrotnie interweniujac.
Nasze skuteczne interwencje - o
. czym méwitem poprzednio - umoz-
liwity naszej branzy uczestniczenie
w podziale funduszowych tortow i w
konsekwenciji siegnigcie po duze kwoty
na poprawe przetworstwa i marketingu
tak sokow pitnych, jak i zageszczonych.

Jaki jest dzisiejszy
konsument sokow?

Na przestrzeni ostatniego roku
zauwazamy wyrazne zmiany w zacho-
& waniu konsumentow. Przede wszystkim
coraz wigkszy odsetek gospodarstw
domowych odczuwa wyraznie wzrost
wydatkéw zwigzanych z zakupem
podstawowych produktow zywnoscio-
wych. Konsumenci ograniczyli robienie
zakupow ,na zapas”. Starajg sie wy-
dawac $rodki w sposob przemyslany,
analizujac i poréwnujac oferty. Bardzo
. duze znaczenie w podejmowanych
decyzjach zakupowych odgrywajg
dzisiaj okazje czy promocje cenowe.

Jak dowodzg badania konsu-
menckie ze stycznia 2022 r., Polacy
to wierni konsumenci sokéw. Soki
pije przewazajaca wigkszo$¢ z nas,
a ponad 60% przynajmniej kilka razy
w tygodniu. Pomimo, Ze wcigz zdarzajg
sie trudno$ci z odréznieniem soku
od nektaru czy napoju owocowego,
Polacy majg $wiadomos¢ roli, jakg
soki odgrywaja w zbilansowanej diecie.

Az 25% ankietowanych w badaniu
na temat wiedzy o sokach zadeklaro-
wata, Ze siega po nie codziennie, a 6 na

10 0s6b robi to przynajmniej kilka razy
w tygodniu. Sok zazwyczaj traktujemy
jako przekaske, ale juz ponad pofowa
z nas pija go zgodnie z zaleceniami
dietetykow, czyli w formie dodatku do
positku. Wyraznie przy tym doceniamy
soki jako element zr6znicowanej diety,
bo czesciej szukamy w nich sktadnikow
odzywczych (61% wskazan), niz sposo-
bu na ugaszenie pragnienia (40%). Po
sokowe witaminy najchetniej udajemy
sie do dyskontéw i hipermarketow,
gdzie réwniez czesto wybieramy soki
z polskich owocow i warzyw. Wérdd nich
zdecydowanie kroluje sok jabtkowy,
bedacy naszym pierwszym wyborem,
natomiast co pigty Polak kupuje soki
pomidorowe i marchwiowe.

Juz teraz informacje na opakowa-
niach sokéw sg kluczowe dla ponad
pofowy konsumentow czytajacych ich
etykiety, a co trzeci Polak siegajacy po
sok w swoim wyborze kieruje sig zdro-
wiem. Obok zdrowia silnie zaznaczajg
sie dwa inne trendy: 23% badanych
zwraca uwage na to, czy opakowanie
soku nadaje si¢ do recyklingu, a 59%
pijacych sok deklaruje patriotyzm
konsumencki.

Dzi$ branza mierzy si¢ z nowa
rzeczywistoscia. Jest tatwiej
czy trudniej niz 30 lat temu?

Branza napojowa ma za sobg kilka
trudnych lat. Pierwszym wyzwaniem
byta pandemia, drugim wprowadzenie
optaty cukrowej, akluczowym jestinfla-
cjapodazowa, spowodowana po czesci
pandemig, po czesci przerwaniem
tancucha dostaw, nastepnie wojna,
kryzysem energetycznym. Efektem
splotu tych czynnikéw wystapity bez-
precedensowe wzrosty wszystkich
sktadnikéw kosztow. To mocno uderzyto
w branze, a nastgpstwem bedzie ogra-
niczanie konsumpcji. Nasze produkty
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rozmowa numeru

to nie jest pierwsza potrzeba. Szcze$li-
wie tak mocno zaistniaty w $wiadomosci
konsumentow, ze wahania popytu sg
znaczaco zfagodzone.

Trzeba mie¢ na wzgledzie, ze
w latach pierwszych dwoch dekad
osiggalismy wysokie wzrosty spozycia i
musiato wystapic nasycenie rynku i pew-
ne ,odbicie” w dot. Naszym zadaniem
jako organizacji jest dotozenie sie do
powstrzymania tych spadkéw i prze-
konanie konsumentéw o korzy$ciach
ptynacych z picia sokow. Ubiegty 2022
rok daje podstawe do optymizmu, gdyz
spadki si¢ zatrzymaty i mamy nadzieje,
ze powoli bedzie nastgpowacé odwroce-
nie trendu w kierunku odbudowy pozyciji.

Aktualne trendy i zachowania
konsumenckie sg nieporéwnywalne
z tym, z czym mieliSmy do czynienia
30 lat temu, kiedy ,szto” wszystko, co
nadawato si¢ do picia. Konsument jest
bardziej $wiadomy, wybredny, wybor
jest ogromny i kazdy znajdzie produkt
odpowiedni dla swojego wieku, kondycji
i swoich upodoban.

Jakie najwazniejsze wyzwa-
nia widzi Pan przed branza
w najblizszym czasie?

Widze ich caty szereg, ale do naj-
wazniejszych zaliczam:
» Gospodarke obiegu zamknietego
-wykorzystywanie odnawialnych

zrbdet energii, efektywno$¢ ener-
getyczna, $lad weglowy i wodny,
ekoprojektowanie, gospodarka
odpadami opakowaniowymi, wdro-
zenie pakietu ustaw SUP, ROP,
kaucyjna.

Zapobieganie nadmiernej fi-
skalizacji — przyktad z optatg
cukrowa (zwolnienie sokow z optaty,
a mieszanka sokéw z wodg ma
pod ta optate podlegac). Fundusz
Ochrony Rolnictwa.

Nowelizacje dyrektywy sokowej
— wprowadzenie nowego produktu
soku o obnizonej zawarto$ci cukru,
podanie informacji ,bez dodatku
cukrow”.

Reorganizacje sadownictwa-po-
dziat strumieni owocow: wydzielenie
sadow sokowych i deserowych.
Niedobory pracownikéw, czyli
mechanizacja,

Zaostrzenie konkurenciji rynko-
wej, poszukiwanie sposobow zwigk-
szania przewag konkurencyjnych.
Mocny nacisk handlu nowoczesnego
na znakowanie produktow i tym
sposobem uzyskanie przewagi.
Mysle tu o wizualnym przekazie
jakim jest znakowanie kolorami
warto$ci odzywczej produktow,
a przyktadem mocno ostatnio
wybijajacym si€ jest wprowadzanie
systemu Nutri Score. Jest to wazny
problem, wymagajacy wyraznego
okreslenia sig instytucji panstwo-
wych jak MRIRW, MZ i GIS.

Dlaczego taki nacisk ktadziecie
na Nutri Score wtasnie?

System znakowania zywno$ci
Nutri-Score moze wprowadza¢ kon-
sumentéw w btad i dlatego nie jest
brane pod uwage wprowadzenie go
jako obligatoryjnego w Unii Europejskiej
- uznata niedawno Komisja Europejska.

Obecnie WHO nie jest w stanie
zarekomendowac stosowania zadnego
konkretnego schematu zamiast innego.
WHO zacheca panistwa cztonkowskie
i instytucje badawcze do dalszego
analizowania informacji w celu lepszego
zrozumienia wptywu réznych progra-
moéw FOPL w roznych kontekstach.

Krajowa branza rolno-spozywcza
reprezentowana przez 25 organizacji
uwaza za zasadne i niezwykle wazne
wsparcie konsumentéw w dokonywaniu
$wiadomych wyboréw zywieniowych
zgodnych z aktualng wiedzg naukowg
nt. Zywnosci i Zywienia cztowieka, dla-
tego wyraza sprzeciw wobec wdrozenia
systemu Nutri-Score w Polsce lub w UE.

Dziekuje za rozmowe

Rozmawiata Aleksandra Wojnarowska

o, W il St
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Branzowe informacje wprost na Twoja skrzynke pocztowa
- zapisz sie do AGROkuriera na www.agroindustry.pl
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Konkurs nowych technologii
KROK DO SUKCESU

w branzy NAPOJOWEJ] 2023

Jesli nie mozZesz robic rzeczy wielkich, réb mate rzeczy w wielki sposéb

www.bikotech.pl

Napoleon Hill

Do konkursu moga by¢ zgtaszane wszelkiego rodzaju technologie,

maszyny i urzadzenia oraz sktadniki do produkcji czy opakowania,
majgce zastosowanie w produkcji napojow.

Kategorie konkursowe

Technologie procesowe

Nowe technologie, surowce i sktadniki do produkcji
B nstwo i higi produkcji

Energia - ekologia - zysk

Produkty i rozwigzania laboratoryjne

1
2"
3.
4.
5.

krokdosukcesu.com.pl




Z historii KUPS

Coroczne sympozja KUPS maja diuga tradycje, siegajaca 1997 roku. Wymiana do$wiadczen
1 wiedzy, integracja branzy, negocjacje aktualnych cen koncentratu, ustalanie wspdlnych strategii
oraz nawigzywanie nowych kontaktéw to najwazniejsze czynniki gwarantujace ich sukces

Kalendarium Sympozjow KUPS

| Sympozjum KUPSINB ,Produkcja sokow i napojow owocowych” 1997, Zakopane - Koscielisko

Il Sympozjum KUPSINB, 1998, Zakopane - Kocielisko

Sympozjum Instytutu Sadownictwa i Kwiaciarstwa wspélnie z KUPSINB, 1999, Rytro

Il Sympozjum KUPSINB, 2000, Jastrzgbia Gora

IV Sympozjum KUPSINB ,Soki, soki zaggszczone, napoje w okresie przedakcesyjnym do Unii Europejskiej” 3-5 wrze$nia 2001, Zakopane - Koscielisko

V Sympozjum KUPSINB ,Przemyst sokowniczy — wzorcem dla przemystu spozywczego” 2-5 wrzeénia 2002, Zakopane - Koscielisko

VI Sympozjum KUPSINB ,Dobra jako$¢ w produkcii i handlu — warunkiem dalszego rozwoju rynku sokow i napojow” 8-11 pazdziernik 2003, Zakopane - Koscielisko
VII Sympozjum KUPS, 4-5 listopada 2004r., Puttusk

VIII Sympozjum KUPS ,Przetworstwo owocow i warzyw 12 miesigcy po akces;ji Polski do Unii europejskiej”, 26-28 kwietnia 2005 r., Mikotajki

IX Sympozjum KUPS ,Perspektywy rozwoju dla branzy sokowniczej i owocowo-warzywnej”, 9-11 maja 2006 r. Betchatow

X Sympozjum KUPS ,Perspektywy rozwoju branzy sokowniczej i owocowo-warzywnej” 2007r., Zakopane

XI Migdzynarodowe Sympozjum KUPS ,Kondycja branzy sokowniczej w obliczu najblizszych 5 lat”, 14-16 maja 2008 r., Bronistawow

XII Migdzynarodowe Sympozjum KUPS ,Kondycja branzy sokowniczej w obliczu wyzwan najblizszych 5 lat”, 13-15 maja 2009 r., Zakopane

Xlll Migdzynarodowe Sympozjum KUPS ,Globalizacja szansa branzy sokowniczej? 6 lat przemystu warzywno — owocowego na Wspdlnym Rynku”, 12-14 maja 2010r., Biafowieza
XIV Miedzynarodowe Sympozjum KUPS ,Branza sokownicza na rynku polskim, europejskim, $wiatowym — stan, szanse, zmiany”, 25-27 maja 2011 r., Ryn

XV Miedzynarodowe Sympozjum KUPS ,Strategia branzy sokowniczej na trudne czasy”, 23-25 maja 2012, Zakopane

XVI Migdzynarodowe Sympozjum KUPS pt. ,Dorobek 20 lat branzy sokowniczej w Polsce i perspektywy na przysztos$¢”, 22-24 maja 2013, Jachranka

XVII Migdzynarodowe Sympozjum KUPS pt. ,Stare zagrozenia, nowe szanse branzy sokowniczej”, 14-16 maja 2014, Krakow

XVIII Migdzynarodowe Sympozjum KUPS ,10 lat polskiej branzy sokowniczej w UE”, 20-22 maja 2015 ., Mikotajki

XIX Migdzynarodowe Sympozjum KUPS ,Perspektywy, szanse i innowacije branzy sokowniczej”, 11-13 maja 2016 r., Artaméw

XX Migdzynarodowe Sympozjum KUPS ,Branza sokownicza w obliczu wyzwan rynku $wiatowego i krajowego”, 17-19 maja 2017 r., Wista

XXI Migdzynarodowe Sympozjum KUPS ,Strategia branzy sokowniczej w zmieniajacych si¢ warunkach rynkowych”, 23-25 maja 2018 r, £6dz

XXII Migdzynarodowe Sympozjum KUPS ,Branza sokownicza dzi$ i jutro”, 22-24 maja 2019 r. Karpacz

XXIII Miedzynarodowe Sympozjum KUPS "Biezace wyzwania branzy sokowniczej", 18-20 maja 2022 r, Gdansk

XXIV Migdzynarodowe Sympozjum KUPS. Jubileusz 30-lecia Stowarzyszenia KUPS. ,Wyzwania i perspektywy rozwoju branzy sokowniczej", 17-19 maja 2023 r. Warszawa
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I okiem uczestnika sympozjow KUPS

prof. dr hab. Dominika Gtgbska
zastepca dyrektora Instytutu

Nauk o Zywieniu Cztowieka

Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie

Lubie KUPS, poniewaz z ogromnym zaangazo-
waniem upowszechnia ideg spozywania pigciu porcji
warzyw i owocow dziennie.

Poza tym, KUPS chetnie angazuje sie w badania
naukowe i wspiera naukowcow w ich projektach.
Dzieki wsparciu KUPS z sukcesem udato nam si¢
przeprowadzi¢ badanie naukowe ktére wykazato,
ze produkty stanowigce zrédto witaminy C, takie jak
sok pomarafczowy, mogg efektywnie poprawiaé
przyswajalno$¢ zelaza, co moze by¢ bardzo wazne dla
0s6b z niedokrwistoscia.

Dzigkujemy, gratulujemy jubileuszu i zyczymy
samych sukcesow na kolejne 30 lat!

prof. dr hab. Dominika Guzek
Dziekan Wydziatu Zywienia Cztowieka
Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie

Lubig KUPS, bo zrzesza ludzi z pasjg do warzyw
i owocow, wspiera firmy producenckie a takze szeroko
wspotpracuije z instytucjami naukowymi i edukacyjnymi
oraz dba o interesy konsumentéow. KUPS wspiera
wszelkie inicjatywy edukacyjne, czego jako Wydziat
Zywienia Cztowieka doswiadczamy - dziekujemy za
to, ze pomagacie naszym studentom w dziataniach
edukacyjnych, dotyczacych roli warzyw i owocow,
ktore podejmuja.

dr inz. Sylwia Skgpska

Instytut Biotechnologii Przemystu
Rolno-Spozywczego im. Prof. Wactawa
Dagbrowskiego - PIB

Dzieki KUPS zyskatam nowg perspektywe na
prace zawodowa, czyli badania naukowe w zakresie
przetworstwa owocowo-warzywnego. Kontakt z biu-
rem KUPS dostarcza codziennie nowych informacji
- co sie dzieje w kwestiach legislacyjnych w kraju
i w Komisji Europejskiej, nad czym pracuje AlJN, jakie
sg wyzwania stojace przed producentami. Zainspiro-
wato to nas do wprowadzenia do dziatalno$ci Zaktadu
kilku nowych tematow badawczych. Poznatam duzo
ciekawych i mitych ludzi, z ogromnym do$wiadczeniem
zarowno w praktyce produkcyjnej jak i w ocenie jakosci
produktow sokowych, od ktorych duzo sie nauczytam
i z ktorymi wspotpraca byta prawdziwg przyjemnoscia.

Zycze dalszej owocnej pracy i wielu sukcesow!

Anna Sobota
dyrektor sprzedazy
Fructa Napoje Sp. z 0.0.

Dzigki KUPS zrozumiatam, ze firmy dziatajgce
w tej samej branzy moga nie tylko konkurowac ale tez
wspotpracowac, wymieniac wiedza i doswiadczeniem.
Cztonkostwo w Stowarzyszeniu daje mi poczucie
przynaleznosci do grupy firm o zbieznych interesach.
Przyjazna atmosfera oraz profesjonalizm zacheca
do spotkan i czerpania do$wiadczen z uczestnictwa
w spotkaniach oraz sympozjach. Stowa Helen
Keller ,Sami mozemy zrobi¢ niewiele, razem tak duzo”
dobrze oddajg ideg Stowarzyszenia.
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okiem uczestnika sympozjow KUPS I

Jacek Krystoforski
dyrektor handlowy
Biurkom - Flampol Oryginalny Sok

Dzigki KUPS udato mi sie¢ wej$¢ na zupetnie nowy
poziom wiedzy i wymiany do$wiadczenia branzowego.
Poznatem i poznaje grono osob, z ktérymi moge
wymienia¢ cenne kontakty oraz by¢ na biezaco z infor-
macjami dotyczgcymi naszego rynku, trendow czy zmian
prawnych. Stowarzyszenie KUPS to idealne miejsce
dla osob, ktorych praca w przemysle spozywczym jest
codziennoscig ale i pasja.

Ebert Mathias Hartwig >
Binder International f

Lubie KUPS, bo mam tu okazje pozna¢ ciekawych
ludzi z branzy sokowej z Polski, Europy i $wiata. Daje mi
to rowniez mozliwo$¢ bycia na biezaco ze wszystkimi
wydarzeniami w branzy. Dzieki KUPS udato mi sig nawia-
zac szerokie kontakty i zbudowac diugotrwate relacje ze
wspotpracownikami oraz zainicjowac i prowadzi¢ dobry
biznes. Zrozumiatem tez, ze polska branza sokownicza
jest bardzo zréznicowana i ztozona, odzwierciedlajgc
specyfike potozenia geograficznego kraju i doskonatg
baze surowcowg do przetworstwa sokow. Dziekuje
zarzadowi i wszystkim pracownikom za wieloletnig
stabilng prace w reprezentowaniu intereséw branzy.
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Monika Mieszczakowska-Frac
profesor I0-PIB
Instytut Ogrodnictwa - PIB

Pamigtam, ze pierwsze dni mojej pracy w Instytucie
Sadownictwa i Kwiaciarstwa to wtasnie uczestnictwo
w Sympozjum KUPS, ktére towarzyszy mi przez catg
mojg droge zawodowa. Dzigki KUPS zrozumiatam jak
wazna jest dbatos¢ o jako$¢, wtasciwe odzywianie,
jak rowniez waga rozporzadzen, procedur i réznych
urzedowych wymagan. Krajowa Unia Producentow
Sokéw to dla mnie réwniez grono zyczliwych
i szlachetnych ludzi.

Wojciech Kepinski f ‘

Global Category Manager =5 ;

ADM WILD .
« }

Obraz naszej branzy, poziom rozwoju przedsie-
biorstw oraz pozycja na rynkach $wiatowych ulegty
olbrzymiej przemianie w okresie 30 lat istnienia KUPS.

Nalezy podkresli¢ znaczenie KUPS jako jednego
z waznych elementow przyczyniajgcych sig, poprzez
swojg aktywno$¢, do tego rozwoju i do osiggniecia
aktualnej pozycji w produkcii i przetworstwie w skali
krajowej i globalnej.

Dariusz Lizak
prezes zarzqdu Hortex Sp. z 0.0.

KUPS to organizacja ktéra doskonale wie jak
reprezentowac, wspiera¢ i aktywowac swoich
Cztonkow. Jest przyktadem jak budowac relacje
w otoczeniu gospodarczym, ze szczegblnym akcen-
tem na otoczenie legislacyjne. To wspaniali, otwarci
i zaangazowani ludzie.

I okiem uczestnika sympozjow KU

PS

Karina Ostatek
Marketing Manager
SIG Combibloc Sp. z 0.0.

Doceniam KUPS za dziafania na rzecz prozdro-
wotnych rozwigzan w branzy sokowej, podkreslajgcych
przewagi produktow w stosunku do innych alternatyw
napojowych. Dodatkowo niezmiernie wazne jest
ksztattowanie korzystnego wizerunku polskich
producentow wsréd réznych grup docelowych. Tego
typu dziatania podnoszg ich konkurencyjno$¢ zaréwno
na rynku lokalnym oraz za granica.

Poprzez swoje zaangazowanie na wielu polach
KUPS stat sie nieodzownym elementem catego
ekosystemu branzy sokowej.

dr hab. Bozena Nosecka,
prof. IERIGZ PIB
Instytut Ekonomiki Rolnictwa

i Gospodarki Zywnoséciowej - PIB %

Tematyka konferencji i sympozjow organizowanych
przez KUPS obejmuje petne spectrum problematyki
funkcjonowania podmiotéw sektora sokowniczego,
tacznie z otoczeniem zewnetrznym. Autorzy pre-
zentacji i wyktadow charakteryzujg sie wysokim
profesjonalizmem w zakresie przedstawianych przez
nich zagadnien. Ponadto KUPS i jego reprezentanci
wykazujg sie duza skutecznoscig rozwigzywania
probleméw branzy, miedzy innymi poprzez kontakty
z przedstawicielami administracji rzgdowej. Moim
zdaniem KUPS nalezy do grupy najbardziej efektywnie
funkcjonujacych instytucjonalnych reprezentantow
branzy spozywczej.

Marian Guz
prezes zarzqdu
ZPO Sambor

Dzieki KUPS udato mi sie dogtebnie zrozumie¢
branzg przetwoérczg owocow i warzyw oraz wybra¢
prawidtowg droge rozwoju dla naszej firmy. Moje
dtugoletnie cztonkostwo dato ponadto mozliwo$¢ uczest-
nictwa w wielu spotkaniach i sympozjach dotyczacych
aktualnych i przysztych zagadnien i problemow jakie stoja
przed branza sokowg. Dzigki KUPS miatem mozliwo$¢
zaprezentowania naszego punktu widzenia w kontaktach
z jednostkami administracji publicznej, co niewatpliwie
poprawito naszg dotychczasowa wspotprace, a z drugiej
strony potwierdzito zasadno$¢ stosowania przepisow,
ktore bezposrednio dotyczg naszej branzy.

Organizowane przez KUPS spotkania umozliwity nam
na biezaco wymienia¢ sie informacjami i spostrzezeniami
wsrod osob posrednio lub bezposrednio zwigzanych
z naszg branza.

Tomasz Karbowniczek
prezes zarzqdu
Gomar Sp. zo.0.

Dzieki KUPS udato mi sie zyska¢ nowe znajomosci
i kontakty, ktore ,owocujg” w codziennym zyciu bizne-
sowym. Angazowanie sie W sprawy branzy owocowo-
-warzywnej daje mi bardzo duzo satysfakcji i poczucia
tego, ze cho¢ w minimalnym stopniu przyczyniam sig
do rozwoju branzy. Odczuwanie zadowolenia z takiej
pracy dodaje energii w codziennym zyciu zawodowym.
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okiem uczestnika sympozjow KUPS I

Cezary Bernat
prezes zarzqdu

i
| ;',J' Fortuna Sp. z 0.0.

KUPS to grono wspaniatych ludzi, profesjonalistow,
pasjonatoéw owocow. Dzigki KUPS udato mi sig nawigzaé
wiele biznesowych kontaktéw. Na KUPS zawsze
mozna liczy¢, to wykwalifikowany Zesp6t wychodzacy
naprzeciw potrzebom branzy.

Dzieki KUPS mam zawsze dostep do aktualnych
informacji prawnych, gospodarczych, jakosciowych.

Grazyna Rychter
starszy kierownik ds. badan i rozwoju
Hortex Sp.z 0.0.

KUPS to organizacja dziatajaca od 30 lat zrzesza-
jaca gtownie producentow z branzy sokowniczej oraz
dostawcow surowcow, technologii i innych rozwigzan
majgcych zastosowanie w tej branzy.

To organizacja ludzi z pasja, lubigcych swojg
prace. Od lat uczestniczaca m.in. w tworzeniu przepisow
prawnych, pomagajaca w rozwigzywanie problemow,
ktore czesto wydajg sie nie do rozwigzania.

To platforma do spotkan branzystow, do wymiany
doswiadczen, do dzielenia sig wiedzg ale takze do spo-
tkan towarzyskich np. na corocznych konferencjach. Sg
one zawsze $wietnie przygotowane, ,dopiete na ostatni
guzik”, organizowane w r6znych atrakcyjnych miejscach.

Pamigtam mojg pierwsza konferencje organizowang
w Rytrze. Pamietam fantastyczne konferencje w Koscie-
lisku, obiekt stary ale z dusza. | wszystkie pozniejsze,
w ktorych uczestniczytam. Przepiekne miejsca,
fantastyczni ludzie, bogaty program. Mnéstwo spotkan,
mndstwo zawartych znajomosci, ktore utrzymywane sg
do dzisiaj. | oczywiscie mnostwo zdobytej wiedzy. | Basia,
ciepta, zawsze usmiechnieta, petna empatii osoba, ktora
to wszystko ogarnia w najlepszy mozliwy sposob.

AGRO

Jacek Wiktor Krzywanski
wiceprezes zarzadu
Viands Sp. z 0.0.

Waldemar Gawtowski
petnomocnik zarzgdu
KGH Polska Sp. z 0.0.

Lubie KUPS, poniewaz jest organizacjg silna,
sprawnie dziatajgca, ktorej gtos jest styszalny
w sektorze przetworstwa spozywczego. Skupia
ludzi, ktérym zalezy na ksztattowaniu pozytywnego
wizerunku branzy sokowej i napojowej, kreowaniu
i propagowaniu zdrowych nawykoéw zywieniowych,
edukacji $wiadomego konsumenta. KUPS wspiera
polskich producentow, jest ambasadorem matych,
$rednich i duzych przedsigbiorstw, dbajacym o ich
interesy. To zaszczyt by¢ w tak szacownym gronie.

%

Jestesmy z KUPS-em niemal od zarania. Z senty-
mentem wspominamy sympozja odbywane wowczas
w Zakopanem/Koscielisku. Z tej perspektywy wida¢
jak wielkich dziet wszyscy dokonali$my od tamtych
czasow i gdzie teraz jeste$my. KUPS wielkg pomocg
stuzy od trzydziestu lat catemu Srodowisku koordynu-
jac, jednoczac, inicjujac wiele waznych zadan. Swym
preznym zespotem zatatwia bezustannie dziesigtki
istotnych spraw. Szczere podzigkowania i gratulacje
z okazji Jubileuszu!

wydanie specjalne AGROindustry 2023

I okiem uczestnika sympozjow KUPS

Prof. dr hab. Krystyna Gutkowska
dyrektor Instytutu Nauk
o Zywieniu Cztowieka

® =
lé - Szkota Gtéwna Gospodarstwa
’ Wiejskiego w Warszawie

Cenie KUPS poniewaz jest organizacjg konse-
kwentnie dziatajacg na rzecz poprawy warunkow
funkcjonowania sadownikow i przetworcow owocow
wykorzystujgc wszelkie mozliwe sposoby i wspotpra-
cujac z réznymi interesariuszami zewngtrznymi, w tym
ze Srodowiskiem akademickim, co daje naukowe
uzasadnienie rzetelno$ci tych dziatan.A sympozja
KUPS-u, w ktorych od kilku lat uczestnicze, niezmiennie
kojarza mi sig z zawsze uSmiechnigta i zawsze zyczliwg
Panig Sekretarz Basig Groele.

wtasciciel PHU Agro-Trade

Piotr Trojanowicz "g

Pracai cztonkostwo w KUPS to dla mnie dobre i wazne do$wiad-
czenie zawodowe i zyciowe. To wiele mitych wspomnien i emocji.
Przez wiele lat miatem mozliwo$¢ spotykaé sie, rozmawiaé, czerpaé
z wiedzy, madrosci i zyczliwo$ci wielu wspaniatych ludzi. Wszystkim
przy$wiecata idea konsolidacji branzy, podejmowania wspélnych
dziatan na rzecz jej rozwoju, podnoszenia standardow produkcii,
promocji spozycia sokow i napojow, tworzenia dobrych regulacji
legislacyjnych, polepszania wspotpracy z rolnikami oraz reprezentacji
polskich producentéw w organizacjach migdzynarodowych.

Wiele udato sig zrobi¢ ale problemoéw nie ubywa. Szybki rozwdj
gospodarczy i skomplikowana sytuacja geopolityczna generuja
nowe potrzeby i stawiajg nowe wyzwania. To sig nie zmieni, zawsze
bedzie potrzeba wspétpracy i wspdlnego sektorowego dziatania,
zawsze bedzie potrzebny KUPS, nie tylko jako reprezentant interesow
branzy ale przede wszystkim jako platforma taczaca i komunikujaca
producentéw sokéw i napojow, przedstawicieli nauki, instytutow
badawczych, finansistow, handlowcow, dostawcow technologii,
producentéw maszyn i urzadzen, politykow oraz sadownikow
i ogrodnikow. Gratuluje tego pigknego jubileuszu i dobrej, potrzebnej
organizacji. Dzigkuje wszystkim tworzgcym i pracujagcym w KUPS na
przestrzeni tych trzydziestu lat. Zycze dalszego rozwoju, skuteczno-
§ci, nowych pomystow i wielu zaangazowanych wspotpracownikow.

Magdalena Rohde-Krempa
cztonek zarzgdu
Grupa Maspex

Dzigki Krajowej Unii Producentéw Sokéw udaje
nam sie wspdlnie z innymi cztonkami Stowarzyszenia
realizowac wiele ciekawych projektow rozwijajacych
kategorie sokowa i edukujacych w zakresie produktow
owocowo-warzywnych. Szanujemy dbato$¢ o rozwoj
branzy, zabezpieczenie jej interesow i reprezentowanie
cztonkéw w ochronie intereséw kategorii. Nasze
wspolne do$wiadczenie zaowocowato realizacjg m.in.
projektow edukacyjnych z dofinansowaniem $rodkow
zewnetrznych, nie tylko w Polsce ale i innych krajach
europejskich, takich jak np. projekt ,5 porcji warzyw,
owocow i soku”. Biezaca wspotpraca z KUPS pomaga
budowa¢ kategorie produktéw sokowniczych poprzez
dziatania skierowane do konsumentow, mediow
czy partneréw biznesowych ale tez we wspétpracy
z ekspertami i reprezentowanymi przez nich instytu-
cjami naukowymi. Dla nas jako jednej z najwigkszych
firm spozywczych w Europie wazne i cenne jest
zaangazowanie Stowarzyszenia KUPS, ktore przez 30
lat sukcesywnie wspiera liczne inicjatywy naukowe,
badawcze czy branzowe. Cieszymy sig, ze bedac
cztonkiem Krajowej Unii Producentéw Sokow mozemy
wraz z innymi przedstawicielami branzy prowadzi¢ tak
owocne dziafania. Wielu sukceséw na tym polu zyczymy
przedstawicielom Zarzadu i Biura KUPS nakolejne lata.

Jan Golonka f

y
prezes zarzgdu “_ﬁ,_/'"
Owoc tgcki Koncentraty Sp. z o0.0. E t :

KUPS udafo sig nie tylko zintegrowac branze,
z natury ze sobg konkurujaca, ale takze nawigzaé¢
merytoryczng wspétprace z branzg surowcowg i pro-
ponowac wspolne rozwigzania np. sady sokowe. Dzigki
biezacej wspotpracy KUPS z Rzadem i Sejmem mamy
jako branza mozliwo$¢ uczestniczenia w ksztattowaniu
obowigzujgcych nas regulacji prawnych i rynkowych.
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- dynamicznie rosngca kategoria

Sprzedaz muséw owocowych w sklepach matoformatowych do 300m? z salonikami i kioskami
w okresie od kwietnia 2022 do marca 2023.

Julia Kijo
Centrum Monitorowania Rynku

Kategoria muséw owocowych typu
pouch (w saszetkach) charakteryzuje

Lakalizacja sprzedazy MUSOW OWOCOWYCH (% wartagei)

CMR[E

sie dodatnig dynamikg sprzedazy hipermarkety  100% -_ % % - -
i w 2022 roku odnotowata wzrost warto- 9%
§ci 0 28% w catym panelu detalicznym 0N
wraz z hipermarketami i dyskontami, Syhenty o
poréwnaniu do 2021 roku. Wzrasta ii i el e e Zo
rowniez liczba transakcji i liczba sprze- supermarkety o
danych opakowan musow owocowych. 301-2500 m2 -
Najwazniejszym kanatem sprzedazy — 20% 11% 10% % 10% %
kategorii sg dyskonty, generujace Rt 1 m 179 m m m
ponad 2/3 wartoéci sprzedazy w catym do 300m?2 o% ]
2022 roku. gl_22 qi_212 q3_22 0a_22 yid 12_21 yid12_22
AGRD
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rynek i trendy

Wedtug najnowszych danych CMR,
warto$¢ sprzedazy w sklepach mato-
formatowych z salonikami i kioskami
- drugim najwazniejszym kanale dla
kategorii, wzrosta o blisko 30% w MAT
03.2023 (zagregowany okres ostatnich
12 miesiecy: 01.04.2022 - 31.03.2023).
Zrbdtem zmiany sprzedazy byt wzrost
Sredniej ceny oraz czestsze wizyty
klientow. Wyttumaczeniem dla mniejszej
liczby opakowan w koszyku jest zauwa-
zalny trend rynkowy w kanale - klienci
kupuija czesciej a mniej (jednorazowo).

Na wzrost kategorii w kanale
pozytywng kontrybucje ma rosngca
$Srednia potka. W okresie od kwietnia’22
do marca’23 klienci mogli wybiera¢
sposrod $rednio o$miu réznych wari-
antow musow owocowych (ponad 15%
wigcej niz rok wezesniej). Kategoria
poszerza sig rowniez o produkty in-
nowacyijne, ze skraju kilku kategorii,
m.in. Antybaton czy Tymbark Musly.
Rozwija sig réwniez dystrybucja num-
eryczna musow w kanale. W badanym
okresie musy owocowe moglismy
kupi¢ w $rednio trzech na cztery
sklepy matego formatu, ich dostepno$¢
dalej rosta.

Niemal kazdy sklep sprzedajacy
musy owocowe miat w asortymencie
produkty Maspex - lidera kategorii.
Maspex, z takimi markami jak Kubus,
Tymbark czy towicz, uzyskat udziaty
warto$ciowe na poziomie 75%
w MAT 03.2023, a jego przewaga nad
konkurentami wzrosta w poréwnaniu do
poprzedniego roku. Maspex odznacza
sie najwyzszg Srednig liczbg wariantow
na sklep oraz jej nieustannym wzr-
ostem. Drugim producentem ktory
ostatnio przekroczyt poziom 10%
w udziatach warto$ciowych jest Real
(marka Owolovo). Musy owocowe
tego producenta dostepne byty

Dekampazyeja rmiany wartodeisproedaty MUSOW OWOCOWYCH
Sklepy mateformatowe do 300m2  salonikamii kioskami
MAT 03,2023 vs MAT 03.2022

18.3% 16,0%
5,5%
Wipdyw Rcely branmsakeji  Wiplyw liczby opakovwar w Wilyw ceny za Zmiana warkosci
os Ty opakowanis sprredaty

Udzialy wartosciowe producentéw MUSOW OWOCOWYCH
Sklepy matoformatowe do 300m2 z salonikami | kioskami, MAT 03.2023

8%
2%

5%

w $rednio co dziesigtym sklepie matego
formatu w trzech réznych wariantach
w badanym okresie. Na koniec 2022
roku producent wprowadzit na rynek
musy w nowych smakach — m.in. jago-
dowy i gruszkowy, ktore dobudowaty
udziaty catej marki. Kolejnym waznym
graczem na rynku muséw owocowych
jest firma Dawtona, odpowiadajaca za
5% wartosci sprzedazy w okresie za-
gregowanym MAT 03.2023 w sklepach
matoformatowych z salonikami i kios-

Maspex

= Real

= Dawtona

= Marki whasne
Pozostali

75%

kami. Producent osigga nizsze udziaty
od poprzednika mimo niemal dwukrot-
nie wyzszej dystrybucji numerycznej
w badanym okresie, co wynika z niskiej
rotacji, prawdopodobnie zwigzanej
ze stosunkowo wysoka $rednig
ceng za j.m. Na przetomie ostatnich
12 miesigcy na rynek muséw owo-
cowych wkroczyli réwniez tacy produ-
cenci jak Herbapol Lublin czy Nestle,
powoli rozbudowujacy dystrybucje
produktow w kanale. [
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30 lat troski

O hajwyzszy jakos¢ sokow

- okiem sekretarz generalne] KUPS
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Jako Stowarzyszenie Krajowa Unia Producentéw Sokéw od wielu lat dzialamy na rzecz
zréwnowazonej wspétpracy producentéw z instytutami naukowymi, laboratoriami badawczymi,
dostawcami potproduktéw, maszyn i opakowan. Jeste$my réwniez reprezentantem branzy

w kontaktach z organizacjami i instytucjami na szczeblu rzadowym 1 unijnym. Pozwolitam sobie
na podkreslenie najbardziej znaczacych, moim zdaniem, elementéw rozwoju naszej organizacji.

Barbara Groele
KUPS

AGRD

Soki to rowniez koncentraty

W 2008 roku do naszej organizacji przystapili producenci
zageszczonych sokow. Powstanie jednej silnej organizacii
catej branzy sokowniczej przetozyto si¢ na skuteczno$¢
Stowarzyszenia. Obszarem naszego zainteresowania
staty sie aspekty rynkowe i jakoSciowe zwigzane z produkcijg
zageszczonych sokow owocowych oraz warzywnych.

wydanie specjalne AGROindustry

Samoregulacja branzy

Dobrowolny System Kon-
troli (DSK) sokéw i nektarow
w Polsce stworzyli$my w 2002
roku. Wychodzit on naprzeciw
standardom unijnym, gdzie branza sokownicza szczeg6ing
uwage przywigzuje do samoregulacji. System DSK byt
przez wiele lat wigczony w struktury Europejskiego Systemu
Kontroli Jako$ci sokow i nektaréw (EQCS). Jego celem byto
i jest zapewnienie uczciwej, rownej konkurencji na rynku
produktow sokowniczych oraz ochrona wizerunku branzy
atakze promocja systemu i jego uczestnikow w Srodowiskach
producentéw, handlowcow i konsumentow.

Implementacja dyrektywy sokowej

Wejscie Polski do Unii Europejskiej (2004) zwigzane
byto z duzymi zmianami w branzy. Przede wszystkim, jak
w przypadku kazdego rodzaju zywno$ci, jako$¢ i warunki
produkcji zaczety regulowaé unijne przepisy, ktére czesto
roznity sie od polskich. W przypadku kategorii sokow
i nektarow owocowych jakos¢ handlowg zaczeta regulowaé
implementowana do krajowych przepisow dyrektywa Rady
2001/112/WE z dnia 20 grudnia 2001 r., odnoszaca sie do
sokéw owocowych i niektérych podobnych produktow
przeznaczonych do spozycia przez ludzi (obecnie obowigzuje
jej nowelizacja czyli dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady 2012/12/UE z dnia 19 kwietnia 2012 r.). Dyrektywa ta
wprowadzafa wiele zmian w zakresie definicji, a tym samym
jakosci, autentycznosci oraz znakowania sokow.

Kodeks Praktyki AIJN

Kodeks Praktyki AIUN jest
dlabranzy spojng, uniwersal-
ng podstawa do oceny auten-
tycznoscii jakosci produktow
bt pssgmadc sokowniczych. Wymagania

O A S dobrowolnego systemu
LU akceptuje i stosuje caty
——— unijny przemyst sokowniczy.

X ’ Kodeks pomaga skuteczniej

,ﬂ “ dbac o jakos¢ produkowa-

nych sokow i nektaréw oraz
jest podstawg do oceny produktow przez inspekcje kontroli
oraz stuzby celne. Zamieszczone w nim liczne komentarze
eksperckie ufatwiajg interpretacje uzyskanych wynikow.
Kodeks zawiera rowniez szczegdtowe wartoSci referencyjne
do oceny autentyczno$ci az 27 gatunkéw sokow i przecierow
Z OWOoCOwW i warzyw.

WartoSci referencyjne uwzglednione w Kodeksie Praktyki
AN to kilkadziesigt parametréw fizykochemicznych dla
sokow bezposrednich oraz sokéw odtworzonych z soku
zageszczonego. Kazdg z nich scharakteryzowano w taki
sposob, by utatwi¢ ocene autentyczno$ci sokow, czyli
zgodno$ci stanu faktycznego z deklaracjg producenta.

Nasze stowarzyszenie zadbato o dostepnosc¢ i spo-
pularyzowato Kodeks Praktyki AIUN na rynku krajowym.
Za zgoda AN juz w 2001 roku (aktualizacja w 2013 roku),
KUPS wydat kodeks w formie ksigzkowej przettumaczony na
jezyk polski. Kodeks Praktyki AIJN wraz z elektronicznymi
aktualizacjami w jezyku polskim jest dostepny w biurze KUPS:
www.kups.org.pl/branza/legislacja/kodeks-praktyki-aijn/

Projekty promocyijno - informacyjne

0d 2006 roku inicjujemy i organizujemy szereg programéw
majgcych na celu edukacje i walke z mitami nt. produktow so-
kowniczych oraz promocie idei ,5 a day” pod tytutem ,,5 porcii
warzyw, owocow lub soku”. Najwazniejsze projekty to:

¢ Marchewka”
¢ ,Sokiimusy —witaminy w wygodnej formie”
o Xlll edyciji ,5 porcji warzyw, owocow lub soku”
¢ Certyfikacja innowacyjnych przetworow
z owocow i warzyw”
¢ Przeciwdziatanie uproszczonemu systemowi
znakowania zywnosci - ocena ekspercka”

¢ Kampania AIUN “Fruit Juice Matters”
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Scista wspotpraca z nauka

Naukowcy byli i wcigz sg prelegentami podczas réznych
konferencji KUPS, dzielac si¢ z przedsigbiorcami doniesie-
niami naukowymi lub angazujac si¢ w prace w KUPS, czego
przyktadem moze by¢ prof. Witold Ptocharski, wieloletni
cztonek i wiceprezes Zarzadu KUPS oraz przewodniczacy
Zespotu Technicznego DSK oraz wielki oredownik poszuki-
wania platform wspétpracy przemystu z nauka.
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sokow
w dyskontach

Regularnie odwiedzam sklepy najwiekszych sieci dyskontowych w Polsce. Bacznie obserwuje pétke z sokami,
poréwnuje, szukam podobienstw oraz réznic. Po co to robie? Pomaga mi to nadazy¢ za zmianami oraz
zrozumie¢ specyfike poszczegdlnych sieci dyskontowych. Szukam inspiracji do swojej codziennej pracy
oraz pomyslow na nowe produkty pod marka wtasna.

Dlaczego koncentruje si¢ na dys-  Anna Sobota

konterach? Ponad 80% sprzedazy
wszystkich marek wiasnych generuja
dyskonty, a w kategorii sokéw udziat
ten wynosi ponad 40% i jest najbardziej
znaczacym kanatem dystrybucii.

Sklepy dyskontowe
w Polsce rosna w site

Dyskonty odpowiadajg za jedng
trzecig warto$ci sprzedazy produktow
spozywczychw Polsce i caty czas rosng
w site. Od jakiego$ czasu analitycy po-
daja, ze przekroczenie liczby 5 tysiecy
sklepéw dyskontowych spowoduje
nasycenie rynku. Czytajac o planach
ekspansiji sieci dyskontowych obecnych
w Polsce odnosi sie jednak wrazenie,

AGRD

Fructa Napoje
Sp.zo.0.

ze one sie tego nie obawiajg. Obecnie
prognozuje sie, ze w roku 2025 bedzie-
my mie¢ 5300 sklepoéw dyskontowych.
Nowe placowki otwierajg liderzy rynku:
Biedronka i Lidl ale ostatnie dwa lata
to réwniez intensywny rozwoj dwoch
mniejszych detalistow, czyli Netto i Aldi.
Ten pierwszy przez przejecie Tesco stat
sie siecig 0 ogolnopolskim zasiegu,
a Aldi juz dwa lata temu postawit na
bardziej dynamiczny rozwéj niz to miato
miejsce we wczeséniejszych latach,
znaczaco zwiekszajac liczbe otwaré
nowych punktow sprzedazy.
Obserwujac ostatnie 10 lat inten-
sywnej ekspansji pojawia sie pytanie,
czy dyskonty to sg jeszcze naprawde
dyskonty? Je$li wezmiemy pod uwage
gtowne wyrézniki tego typu placowek

czyli niskg cene, ograniczony asor-
tyment czy tez wiekszg niz w innych
formatach liczbe marek wtasnych, to
odpowiedz brzmi tak. Rownocze$nie
obserwujemy wiele zmian w samym
asortymencie: wigkszg liczbe produk-
tow premium, zwfaszcza w sklepach
Lidla, coraz wiecej akcji in-out, nie
tylko w kategoriach food, ale takze non-
-food. W przypadku marek wtasnych
widzimy coraz bardziej urozmaicong
oferte, najnowsze opakowania, no-
woczesny design produktéw, duzg
dbatos¢ o wizerunek.

Cztery dyskonty obecne na polskim
rynku w mniejszym lub wigkszym
stopniu konkurujg ze sobg. Najsil-
niejsza konkurencje wida¢ pomiedzy
liderami rynku - portugalskg Biedronka
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i niemieckim Lidlem. Kolejny, mniejszy
gracz - niemiecki Aldi probuje podgzac
ich sladem, budujac na pétce podobny
asortyment. Z kolei dunskie Netto
chcac odrozni¢ sie od konkurencji ofe-
ruje konsumentom nieco inng game
produktéw, co pozwala na prowadzenie
bardziej elastycznej polityki cenowej
i nie wymusza az tak Scistego dostoso-
wywania cen na pofce do pozostatych
uczestnikow rynku.

Marki wtasne
- co to takiego?

Zacznijmy od krotkiej definicji marki
wiasnej, ktora jest taka sama dla
wszystkich kategorii produktowych.
Tak wiec marki wiasne (z ang. ,Private
Label”) to produkty, ktére zostaty
wykonane na zlecenie sieci handlowej.
Kluczowy jest tutaj fakt, iz moze by¢
wielu producentéw marki wtasnej ale jej
dystrybucja odbywa sie zawsze przez
zlecajaca jej wykonanie sie¢ handlowg
i pod jej wytgczng kontrolg.

Pierwsze marki wiasne w Polsce po-
jawity sie pod koniec lat 90-tych. Udziat
na poziomie 10% rynku osiggnety jed-
nak dopiero w roku 2009. Poczatkowo
niska jako$¢ oferowanych produktow
zniechecata konsumentéw, co nie
sprzyjato dynamicznemu rozwojowi.

W ostatnich latach, wraz z rozwojem
dyskontow, wiele sig jednak zmienito
w zakresie nie tylko jakosci samych
produktéw, ale rowniez opakowan i
designu. Jakos¢ private label nie odbiega
juz od produktow brandowych, a sieci
handlowe prze$cigajg sie w oferowaniu
coraz to nowoczesniejszych opakowan,
dostgpnych wariantéw produktéw oraz
smakow. Poskutkowato to znaczacym
wzrostem udziatu marek wtasnych
w rynku. Mozna $miato powiedzie¢, ze
g one innowacyjne, a w przypadku wielu
kategorii sg driverami wzrostu. Zmiany
nawykow zakupowych Polakéw spowo-
dowane pandemig, wojng na Ukrainie
oraz wysokg inflacjg to kolejne czynniki,
ktore sprzyjaja wzrostowi udziatu marek
wtasnych w rynku (ktory przekroczyt juz

20%). Produkty te przebyty wiec dtugg
droge, az staty sie popularne i obecnie
znajdziemy ich coraz wigcej w koszyku
zakupowym Polakéw.

Rok 2022 byt rokiem dynamicznego
wzrostu marek wtasnych. Zgodnie
z danymi agencji badawczej NielsenlQ
warto$¢ rynku private label w Polsce
w okresie od lipca 2021 do czerwca
2022 wyniosta 39.95 mlid zt (10.7%
wzrost w poréwnaniu do analogicznego
okresu rok wczesniej).

Jednym z kluczowych czynnikow
wzrostu sprzedazy marek wtasnych
pozostaje ich niska cena. Przyjmuje
sig, ze sg one tansze o ok. 20-30% od
produktow brandowych. Kolejne Zrodta
sukcesu to wieloletnia obecnos¢ na
potkach, polepszajaca sie stale jako$¢
innowacyjnos¢ a tym samym wzrost
zaufania do marek private label.

Soki 100%

Przecietny Polak wypija ponad
15 litrow sokow rocznie, co jest wy-
nikiem powyzej $redniej w UE, ktora
wynosi niespetna 12 litrow.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisa-
mi prawnymi kazdy sok to produkt, ktory
otrzymywany jest wytacznie ze Swiezych,
chtodzonych, mrozonych dojrzatych
owocow lub warzyw. Do wszystkich so-
kéw owocowych, rowniez otrzymanych
z sokéw zageszczonych i pomidorowych
zabronione jest dodawanie jakichkolwiek
cukrow (np. glukozy, fruktozy, sacharozy,
syropu glukozowo-fruktozowego) oraz
substancii stodzacych (stodzikow). Soki
owocowe i pomidorowe zawierajg wiec
tylko i wytacznie cukier pochodzenia
naturalnego.

Nie trzeba by¢ ekspertem w kate-
gorii aby zaobserwowacé, ze najczesciej
wybieranym smakiem jest sok poma-
ranczowy. Drugie miejsce zajmuje sok
jabtkowy, a o trzecie wieloowocowy.

Najwigkszy udziat w sprzedazy majg
soki z koncentratu, wyprodukowane
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ze skoncentrowanego soku poprzez
dodanie wody i aromatu. Drugg kate-
gorie stanowig soki NFC (z ang. ,Not
From Concentrate”), a wigc wycisnigte
i nie poddane procesowi koncentracii,
nazywane réwniez sokami bezpo-
$rednimi. Ten rodzaj produktéw nie
wymaga odtworzenia: wyciéniety
i spasteryzowany sok jest dostarczany
do producenta, gdzie zostaje rozlany do
pojedynczych opakowan. W ostatnich
latach soki NFC staty sie gtownym
L,driverem” wzrostu kategorii, w tym
rowniez marek wtasnych.

Co w ofercie marek
wiasnych maja dyskonty?

Szczegotowa analiza asortymentu
marek wiasnych sokow w samych tylko
dyskontach mogtaby zaja¢ zapewne
kilka stron. Charakterystyczng cecha tej
kategorii jest to, ze potka private label
u najwigkszych graczy na rynku jest
niemal identyczna. Zaréwno Biedronka,
Lidl jak i Aldi oferujg produkty marek
wtasnych sokoéw z koncentratu oraz
sokow NFC.

Czterej najwieksi detalisci posiadajg
w ofercie soki z koncentratu, ktorych
trzon stanowig dwa smaki: jabtkowy i
pomaranczowy, w opakowaniach karto-
nowych, zaczynajac od pojemnosci 200
mlazdo 2 litrbw oraz opakowaniach PET
0d 330 ml do 1 litra. Nieco inng oferte

reklama

prezentuje Netto, ktére nie posiada
w sprzedazy soku z koncentratu
w butelce PET. Sie¢ ta oferuje swoim
klientom nietypowg na naszym rynku
pojemno$¢ 1.5 litra. W tej kategorii
marki wiasne pozycjonowane sg jako
produkty o niskiej cenie. Aldi, Lidl
i Biedronka bacznie obserwuja sie
nawzajem, ,patrzac sobie na rece”.
Z ciekawoscig w lipcu kazdego roku wy-
czekuje zmian cen sokow pomaranczo-
wych, awe wrze$niu jabtkowych. Wtedy
wiaénie koncza sig roczne kontrakty na
ten asortyment. Zmiana ceny na pétce
to sygnaf, ze negocjacje kontraktu na
kolejne 12 miesigcy dobiegty juz kofca.

Wszystkie cztery dyskonty oferujg
rowniez soki nie z koncentratu, czyli
NFC w butelkach 1 litr oraz bag in bo-
xach o poj. 3 litréw. W tym asortymencie
mamy jednak wiecej roznic.

W Biedronce miejscem sprzedazy
wszystkich sokow NFC o poj. 1 litr jest
lodowka. W ofercie tego dyskontera
znajdziemy cata game sokow NFC
w butelce PET 1 litr i tylko jeden sok
pomaranczowy NFC w opakowaniu
kartonowym. Bag in boxy, ze wzgledu
na swojg pojemno$c¢, zajety w Biedron-
ce miejsce na palecie. Z kolei w Lidlu
soki NFC znajdziemy zaréwno na pofce
ambient (karton 1 litr, bag in box 3 litry),
jak rowniez w lodéwce (butelka PET,
1 litr). Netto dopiero kilka miesiecy temu
wprowadzito do sprzedazy soki NFC

w lodéwce. Od dawna sie¢ oferuje dwa
smaki sokéw NFC w jednolitrowym
kartonie na potce ambient. Asortyment
sokow marek wtasnych w Aldi jest
bardzo podobny do jego wiekszego
niemieckiego kolegi Lidla.

Lidl wszystkie swoje soki, niezalez-
nie od formy opakowania, sprzedaje
pod markg ,Solevita”, zardwno te wy-
produkowane z koncentratu jak i NFC.
Biedronka natomiast zdecydowata si¢
na rozroznienie sokéw z koncentratu
dla ktérych zostata zarezerwowana
nazwa ,Riviva” oraz sokéw NFC, ktore
sie¢ oferuje pod nazwg ,Vital Fresh”.
Aldi, podobnie jak jego niemiecki
konkurent Lidl, stosuje jedng nazwe
dla wszystkich sokéw, tutaj nazywajg
sie one ,Rio doro”. W Netto znajdziemy
soki w kartonach marki ,Kongsway”,
natomiast te w jednolitrowej butelce
PET dunski dyskont sprzedaje pod
nazwg ,Z zieleniaka”.

Wszystkie cztery sieci dyskontowe
majg w swojej ofercie marki wtasne
sokow NFC w opakowaniu bag in box
0 poj. 3L. Od kilku lat to opakowanie
cieszy sie duzg popularnoscia, a czas
pandemii przyczynit sie do wzrostu
udziatéw w kategorii marek wtasnych
sokow NFC.

Soki NFC to réwniez szeroka
gama smakow. O ile w bag in boxach
wiekszo$¢ stanowig soki jabtkowe
lub mixy na bazie jabtka, o tyle

dostawcow

Zareklamuj sie hezptatnie w katalogu dostawcow

www.katalogdostawcow.agroindustry.pl
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w butelkach PET i kartonach 1 litr mamy
znacznie szerszg game monosmakow
oraz mixéw z owocow egzotycznych
takich jak ananas, mandarynka, rézowy
grapefruit oraz mixy pomaranczy
zmango i marakujg czy tez pomaranczy
z grapefruitem i pitaji.

Soki NFC majg znacznie wyzsze
ceny od sokow z koncentratu i sg
produktami premium, co dodatkowo
podkresla miejsce ich sprzedazy,
czyli lodowka.

Producenci
marek wiasnych

Warto réwniez wspomnie¢ o pro-
ducentach, dostarczajgcych marki
wiasne sokéw do dyskontow. Kon-
trakty na soki z koncentratu zostaty
podzielone pomigdzy holenderskie
Refresco oraz trzech polskich produ-
centéw: Wosane, Sokpol oraz Polmlek.

Do niedawna monopol na dostawy
sokow NFC do Biedronki miata Bewa,
polski producent z Befchatowa. Od

jakiego$ czasu do cze$ci magazy-
néw Biedronki soki NFC dostarczajg
rowniez polska firma Sokpol oraz
hiszpanski producent JCG. W Lidlu
identyfikacja producentéw nie jest
tatwa, poniewaz nie sg oni deklarowani
na opakowaniach. Podobnie jednak
jak w przypadku Biedronki, co roku
o0 kontrakty na marki wtasne sokow
w Lidlu zabiegajg ci sami czterej pro-
ducenci. Soki NFC dyskont importuje
z Niemiec oraz Hiszpanii. Podobnie
sytuacja prezentuje sie w ,Aldim”: soki
z koncentratu podzielity migdzy siebie
dwie obecne w Polsce firmy Refresco
i Sokpol, a soki NFC sg sprowadzane
zNiemiec. Zrodtem zaopatrzenia Netto
sg wiasne struktury zakupowe w Danii,
za wyjatkiem soku pomaranczowego,
ktéry produkuje Wosana. Soki NFC
»Z zieleniaka” to produkty dostarczane
przez naszg rodzimg Bewe. Warto
zaznaczy¢, ze dla dostawcow marek
wtasnych do sieci dyskontowych
stanowig one core ich biznesu. Firmy
te wyspecjalizowaty i koncentrujg sie

na produkcji private label, a produk-
ty brandowe nie stanowig istotnej
czesci ich oferty.

Jaka przyszto$¢ czeka
marki wiasne? Nie tylko
0 sokach

Dynamiczny wzrost marek wiasnych
w ostatnich latach skfania do zadania
pytania co dalej?

Udziat marek wtasnych w Polsce
jest nizszy niz w takich krajach jak Wiel-
ka Brytania czy Niemcy, gdzie stanowi
on ok. 40%. Ponadto marki wtasne
w ponad 80% sprzedawane sg przez
sieci dyskontowe, czemu trudno sie
dziwi¢, chociazby ze wzgledu na specy-
fike tego kanatu dystrybucii jak rowniez
dynamiczny rozwoj samych dyskontow.
Moim zdaniem marki wtasne bedg
sig rozwija¢ dalej i zwigksza¢ udziaty
w koszyku zakupowym, w szczegdl-
nosci klientow sklepow dyskontowych.
Jest to nie tylko kwestia ceny, ktora
w ostatnim czasie stafa sie gtéwnym
kryterium wyboru przy zakupie. To takze
wynik wielu lat obecnosci produktow
pod markg wiasng i wzrostu zaufania
konsumentéw. Innowacyjno$¢, wysoka
jako$¢, szeroka oferta ale rowniez
dbato$¢ o ekologie przy produkcji
marek wiasnych sktania klientow do
zakupu i niejednokrotnie stajg sie
one ich pierwszym wyborem. Widac,
ze marki wiasne wpisaty sie na state
w strategie sieci dyskontowych. Wiele
zatozen zwigzanych z innowacyjnoscia,
ochrong $rodowiska oraz podazaniem
za aktualnymi trendami jest realizowa-
nych przez marki wtasne.

Czy sieci dyskontowe nas jeszcze
czym$ zaskoczg w kwestii marek
wtasnych sokéw? Mysle, ze tak.
W przysztosci na pewno bedziemy ob-
serwowac nowe smaki odpowiadajace
na trend prozdrowotny, jak rowniez
opakowania, ktore bedg komunikowaé
swoja proekologicznos¢.
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Sektor produkcji
sokow w Polsce
—\WYZWania | Kierunki

;| .
k.,

':.l|

TR T B o e————

Ostatnie dekady to czas niezwykle intensywny dla rozwoju gospodarczego Polski i Europy.
Dynamiczne zmiany warunkéw makroekonomicznych i rynkowych tworzyty wiele szans dla
polskich przedsiebiorstw, ale niosly tez za sobg wyzwania. Pod wplywem zmieniajacego sie
otoczenia krajowa branza produkeji sokéw ewoluowata, konsekwentnie wzmacniajac swoja pozycje
nie tylko w Polsce, ale tez na rynku Unii Europejskie;.

Grzegorz Rykaczewski
Departament Analiz
Makroekonomicznych

Banku Pekao S.A.
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Od akcesji naszego kraju do Unii Europejskiej warto$¢
Produktu Krajowego Brutto przypadajgca na jednego
mieszkanca Polski wzrosta prawie 3-krotnie, przekraczajgc w
2021 roku poziom 38 tys. dolaréw migdzynarodowych. W tym
samym okresie $rednia warto$¢ PKB per capita w catej Unii
zwiekszyta sig 0 88%. W roku 2004 wynik Polski stanowit 52%
Sredniej w UE, za$ siedemnascie lat pézniej byto to juz prawie
80%. W analizowanym okresie spozycie prywatne w catej Unii
wzrosto 0 14%, za$ w Polsce tempo wzrostu wyniosto az 72%.
Byta to jedna z najwyzszych dynamik odnotowanych wéréd
panstw cztonkowskich.

Znaczenie polskiego wyniku jest tym wigksze, ze nasz
kraj nalezy do europejskiej czotowki pod wzgledem wartoSci
prywatnego spozycia. Warto tez pamietac, ze dtugoterminowy
trend wzrostowy zostat utrzymany pomimo wielu wyzwan,
majacych swoje zrodto w zmienno$ci Swiatowej i europejskiej
gospodarki. Najpierw byt to kryzys finansowy w latach 2007-
2009, pozniej kryzys zadtuzeniowy w strefie euro w latach
2010-2012, cho¢ jego implikacje mozna odnalez¢ réwniez
w kolejnych latach.

Wreszcie pandemia COVID-19 jej wptyw na gospodarke
nie tylko w 2020 roku, ale tez w kolejnych latach. Co warto
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analiza

W warunkach wysokiej
zmiennosci swoje szanse
rozwojowe wykorzystywata
krajowa branza sokownicza.
Miedzy 2007 a 2022 rokiem
zagregowane przychody tego
sektora (firmy > 9 prac.)
wzrosty o 96%

podkreslic, przez te wszystkie lata rowniez polski eksport
artykutow rolno-spozywczych, ktory jest jednym z motoréw
napedzajgcych rozwoj krajowego przemystu, okazat sig bar-
dzo odporny na zawirowania gospodarcze. Od akcesji Polski
do UE jedynie raz odnotowano spadek warto$ci eksportu,
w 2008 roku — w dodatku byt to spadek jedynie 0 2%.

W tych warunkach wysokiej zmienno$ci swoje szanse roz-
wojowe wykorzystywata krajowa branza sokownicza. Migdzy
2007 a 2022 rokiem zagregowane przychody tego sektora (fir-
my > 9 prac.) wzrosty 0 96%. W tym przypadku dynamika byta
nizsza niz $rednia w catym przemysle spozywczym. Co jednak
warto podkresli¢, w analizowanym okresie branza produkcji
sokow charakteryzowata sie wzrostem liczby przedsiebiorstw,
co wyrdzniato ten sektor na tle konsolidacji obserwowane;j
w branzy spozywczej. Rosngcym przychodom i liczbie firm
towarzyszyta jednak koncentracja przychodéw w duzych
przedsiebiorstwach. Jeszcze w 2013 roku odpowiadaty one
za 59% tacznych przychodoéw produkcji sokéw. Do 2022
roku ten udziat zwigkszyt sig 0 15 pp. Jeszcze wigkszy skok
duzych firm dokonat sig na poziomie partycypacji w zysku
netto sektora. W 2013 roku najwigksi gracze odpowiadali
za 42% zagregowanego wyniku finansowego, a dziewie¢ lat
pozniej byto to juz 70%. Produkcja sokéw na tle przemystu
spozywczego wyroznia sie rentownoscia. Miedzy 2007 a 2022
rokiem odnotowano jedynie 3 lata, w ktérych srednia marza
EBITDA w przemysle sokowniczym ksztattowata sig ponizej
przecietnego wyniku w catej krajowej branzy spozywczej.

Sektor produkcji sokoéw stanowi do$¢ wazng czes¢
krajowego przetworstwa. W 2021 roku odpowiadat za 2%
tacznej warto$ci produkcji catego przemystu spozywczego
w Polsce oraz za 27% produkcji branzy przetworstwa
owocow i warzyw. Jednoczes$nie udziat producentow sokow w
naktadach inwestycyjnych catego sektora spozywczego (dane
za 2022 rok) wyniost 3%, co wskazuje na ponadprzecigtng
aktywnos¢ inwestycyjng branzy. Szacuije sig, ze na krajowym

rynku dziata okoto 280 producentéw, ktérzy zatrudniajg prawie
11 tys. 0s6b. To 0znacza, ze co czwarty zatrudniony w unijnej
branzy sokowniczej pracuje w Polsce (drugie miejsce w UE,
po Niemczech). Niespetna 40 krajowych przedsigbiorstw to
podmioty zatrudniajgce 10 i wigcej 0sdb, z czego 9 firm to
podmioty duze (250+ pracownikow). Najwieksze przedsigbior-
stwa odpowiadajg za 74% przychodéw branzy. Jest to wynik
zblizony do $redniej dla catego przetworstwa przemystowego
w Polsce, ale powyzej przecietnej dla przemystu spozywczego
(+8 pp). Eksport jest istotnym kanatem sprzedazy polskich
sokow. Przychody ze sprzedazy zagranicznej stanowig
przecietnie Srednio ponad 40% tacznych przychodéw branzy
(+15 pp vs Srednia w branzy spozywczej). W 2022 roku Polska
byta 3. najwiekszym eksporterem sokow z owocow i warzyw
w UE (13% wartosci unijnego eksportu).

Polska pod wzgledem warto$ci produkcji sokow zajmuje
4. migjsce w Unii. W dodatku w$réd 10 najwigkszych produ-
centow we Wspolnocie Polska w ostatnich latach osiagneta
jedng z wyzszych dynamik wzrostu. Krajowa branza charak-
teryzuie sie przy tym dosy¢ duzym rozdrobnieniem produkcji,
na tle pozostatych duzych unijnych producentéw. Srednia
warto$¢ produkcji w jednym polskim przedsigbiorstwie 2020
roku byfa nizsza o 40% niz w Niemczech, o 60% niz we
Wioszechiaz 0 80% niz w Hiszpanii. Duza przewaga polskiej
branzy nad konkurentami z zachodniej Europy sg za o nizsze
koszty pracy. W 2020 roku $redni koszt zatrudnienia jednego
pracownika w niemieckiej
firmie stanowit 3-krot-
no$¢ kosztu w Polsce.
W przypadku takich
krajow jak Francja czy
Austria te roznice byty
jeszcze wigksze. Mamy
tez jedne z nizszych
udziatéw kosztow pracy
w warto$ci produkciji,
ale tez warto zauwazyc,
ze Polska nalezy do
grupy krajow o bardzo
dynamicznym wzro$cie
kosztow zatrudnienia.
Przy rosnacych kosztach pracy nalezy wiec w kolejnych
latach podejmowa¢ dziatania na rzecz ograniczenia presji
na wyniki firm: czy to poprzez inwestycje w dalszg automa-
tyzacje produkcji, czy tez zwigkszanie wartosci wytworzonej
pracy - np. przejscie w strone produktow o wyzszej wartoSci
dodanej. Zmiany modeli biznesowych muszg uwzglednia¢
dostosowanie do rosngcych kosztéw pracy, aby nie traci¢
dynamiki rozwoju.

Szacuje sie, ze na krajowym
rynku dziata okoto 280
producentéw, ktorzy zatrudniajg
prawie 11 tys. osob.

To oznacza, ze co czwarty
zatrudniony w unijnej branzy
sokowniczej pracuje w Polsce
(drugie miejsce w UE,
po Niemczech)
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Na rynku sOkow — 2a—
cytrusowych

- zwrot w Swiatowe]
KoNsuMPCji wymuszony
mMalejgca podazg

e ————

Trendy na rynku sokéw cytrusowych
podyktowane sg zmienno$cig na rynku soku
pomaranczowego. Jego udzial w §wiatowe;j
konsumpcji sokow ogélem wynosi ok 24%.
Spozycie w przeliczeniu na mieszkanca
globu na poziomie 8,6 1. (wg Statisty)

jest 2,7-krotnie wyzsze niz w przypadku
soku grejpfrutowego i 0 60% przekracza
konsumpcje soku jabtkowego.

Mariusz Dziwulski

Departament Analiz Ekonomicznych
PKO Bank Polski
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Sok pomarainczowy
najpopularniejszym sokiem
na Swiecie

Najwigkszym producentem soku
pomaranczowego na $wiecie, z blisko
70-proc. udziatem w globalnym rynku,
jest Brazylia. Odpowiada ona za ok. trzy
czwarte $wiatowego eksportu i 90%
dostaw na rynek Unii Europejskiej.
UE i Stany Zjednoczone nalezg do
najwiekszych konsumentow w skali
globalnej z facznie ponad 60-proc.
udziatem w Swiatowym spozyciu.

Podaz sokow cytrusowych
w diugoterminowym trendzie
spadkowym

W minionych 30 latach obserwo-
wano duze zmiany na rynku sokow
cytrusowych. Lata 90-te charak-
teryzowaty sie duzym wzrostem
produkcji i konsumpciji, napgdzanych
gtéwnie rosngcym popytem w Europie
i Ameryce Pn. Jednak kolejne dwie
dekady to juz systematyczny spadek
spozycia. USDA ocenia, ze w sezo-
nie 2022/23 $wiatowa konsumpcja
soku pomaranczowego w stosunku
do sezonu 2002/03 zmniejszyta sie
az 0 35%.

Czynnikiem determinujgcym
spozycie soku pomarafnczowego
na $wiecie sg przede wszystkim
zmiany po stronie jego podazy.
Gtéwng przyczyng spadkow jest
silnie zmniejszajgca sig produkcja
pomarancz w Stanach Zjednoczonych,
dla ktérych istotnym problemem stata
sie choroba zielenienia cytrusow. Od
czasu kiedy po raz pierwszy wykryto
ja na Florydzie (2005 r.) potowa drzew
w sadach pomaranczowych, w tym
gtéwnym obszarze upraw w USA,
zostafa zniszczona.

Amerykanski Departament ds.
Rolnictwa szacuje, ze produkcja
pomarancz na Florydzie w sezonie

2022/23 moze zmale¢ do najnizszego
poziomu od lat 30-tych minionego
wieku, przyczyniajac si¢ znaczgco
do spadku produkcji tych owocow
na $wiecie (- 7% r/r). Warto jednak
dodaé¢, ze oprocz postepujacego
zielenienia cytrusow, na spadek
miaty wptyw réwniez straty powstate
w wyniku huraganéw. Duzo mowi
sie rowniez o znaczacym popycie na
nieruchomosci, ktory przyczynia sie do
likwidacji upraw w tym obszarze. Stany
Zjednoczone, ktére jeszcze w 2005
odpowiadaty za blisko 1/3 $wiatowej
produkcji soku pomaranczowego,
w sezonie 2022/23 mogg zmniejszy¢
swoj udziat w $wiatowym rynku do
zaledwie 8%. Zmiany obserwowane
w ostatnich latach spowodowaty, ze
drugim producentem soku pomaran-
czowego na $wiecie stat si¢ Meksyk.

Warto zwréci¢ uwage, ze zielenie-
nie cytrusow jest problemem ogol-
noSwiatowym. Choroba jest obecna
rowniez w Azji i Afryce, co stwarza
ryzyko dla $wiatowej produkcji rowniez
w kolejnych latach.

Malejacy popyt

Niezaleznie od zmian po stronie
produkcyjnej w ostatnich dwéch deka-
dach widoczny byt trend ograniczania
konsumpcji soku pomaraficzowego
na $wiecie, zwtaszcza na nasyconych
rynkach Ameryki Pétnocnej czy tez
Unii Europejskiej. Swiadczy o tym
wyrazna zmiana struktury zagospo-
darowania zbioréw pomaranczy na
$wiecie. Mimo spadkowej tendencji
w produkcji zmniejszat sig wyraznie
udziat pomaranczy przeznaczanych do
sektora przetworczego, a rynek sokow
tracit udziat na rzecz konsumpcji owo-
cow Swiezych. O ile jeszcze 30 lat temu
ok. potowa Swiatowych zbioréw trafiata
do przetworstwa, o tyle obecnie jest to
nieco ponad 1/3.
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WYybodr Ekspertéow

GOOD DRINK

Tu liczy si¢ jakos¢,
wygraj medal w eksperckim konkursie!

Polski Kongres
Napojowy

Co smakuje dzieciom?
Przekonaj si¢ zgtaszajac produkty do konkursu,
w ktérym to dzieciaki maja glos!

SMAKUJE DZIECIOM




analiza

Jedng z wielu przyczyn wspomaga-
jacych spadek popytu bytazmiana pre-
ferencji konsumentéw, odchodzacych
od spozycia sokéw produkowanych
z koncentratow na rzecz sokéw NFC.
Dodatkowo dochodzg do tego kwestie
zwigzane z trendami zdrowotnymi,
m.in. tendencja do spozywania napo-
jow 0 zmniejszonej zawartosci cukrow,
co sprawia, ze w ostatnich latach silniej
wzrastajg takie kategorie jak napoje
czy tez woda. Nie bez znaczenia moze
by¢ aspekt malejgcego odsetka dzieci
w populaciji wielu rozwinigtych krajow

Pandemia Covid-19 byta czynni-
kiem, ktory pogtebit spadki konsumpcii
sokéw, zajmujgcych istotny udziat
wzsprzedazy HoReCa. Warto$¢ $wia-
towego rynku soku pomaranczowego
w 2020 zmalata o blisko 10% r/r, gtéwnie
w wyniku az o 4 mniejszej sprzedazy
w sektorze hotelarsko-gastronomicz-
nym. Co prawda rok 2021 przynidst
odbudowe $wiatowego popytu zwigza-
ng ze znoszeniem obostrzen w sektorze
food service a takze poprawg wynikow
$wiatowej gospodarki.

Rys. 1.

Swiatowa
konsumpcja sokow
- prognoza do 2027.
Zrédto:

Statista,

PKO Bank Polski
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M pozostate soki, w tym soki mieszane

B Pomaranczowy

W winogronowy
m grejpfrutowy

M jabtkowy

Jednak juz w 2022 globalna sprze-
daz soku pomarafczowego ponownie
obnizyta sig, za co odpowiadaty
mniejsze zakupy w gospodarstwach
domowych i malejaca podaz. Spo-
wolnienie gospodarcze zwigzane
z wojng w Ukrainie oraz wzrost inflacji,
powodujacy spadek sity nabywczej
konsumentéw, sg sporg barierg dla
konsumpcji. Rynkowi nie pomagajg
réwniez wzrosty cen na rynku sokow.
Wedtug S&P Global, notowania cen
zageszczonego soku pomaranczowego
na poczatku kwietnia 2023 zwigkszyty
si¢ o ponad 1/3 w relacji rocznej, a ceny
w kontraktach terminowych na rynku
amerykanskim osiagnety rekordowy
poziom. Gtéwng przyczyng wzrostow
jest napiety bilans sokéw. Dotyczy to
nie tylko soku pomaraficzowego, ale
takze jabtkowego, ktérego produkcja
mocna ucierpiata z powodu mniejszych
zbioréw jabtek w Chinach w 2022 r.

Wolny wzrost konsumpciji
w kolejnych latach

Perspektywy dla rynku sokéw
sg raczej umiarkowane. Wedtug
prognoz Statisty warto$¢ $wiatowego
rynku sokow w latach 2023-2027
bedzie wzrasta¢ w $redniorocznym
tempie 3,7%, tj. wolniej od war-
to$ci catego segmentu napojow
bezalkoholowych (+4,6%), z czego
$rednioroczna dynamika sprzedazy
soku pomarahnczowego wyniesie
tylko 2,4%. Oznacza to jednak, ze
w przypadku soku pomaranczowego
rynek w ujeciu wolumenowym do
2027 r. bedzie kurczyt si¢ w tempie
0,2% rocznie, przy Sredniorocznym
wzroscie globalnego spozycia sokow
og6tem na poziomie 1,3%.

Przyczyng bedg zaréwno ograni-
czenia podazowe oraz zmieniajgce
sie trendy konsumenckie.
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Komponenty higieniczne » Cze$ci zamienne
Urzadzenia procesowe

*W.OptiFlow wierzymy
w dfugofalowe relacje i uwazamy,
ze jest to jedyna droga do
budowania prawdziwego

~ partnerstwa. Od wielu lat
budujemy portfolio w oparciu

o produkty najwyszej jakosci,
wspotpracujemy z najlepszymi-—
producentami, stuchamy ¥
i wychodzimy naprzeciw
oczekiwaniom naszych klientow.

Wspieramy firmy w budowaniu
linii technologicznych
dostarczajgc wiedze,
urzadzenia i serwis.

Zaufaty nam juz setki firm,
mozesz i Ty!

OptiFlow

ul. Stoneczna 116A
05-500 Stara lwiczna
tel.: +48 22 852 61 17
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