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Coroczne sympozjum organizowane przez Stowarzyszenie Krajowa Unia Producentéw Sokéw

to swoiste §wieto branzy. Odbywa sie wiosna, co stanowi okazje do nieformalnych rozméw

1 przedsezonowych negocjacji kontraktow i cen koncentratu soku. To oczywiscie kuluary, gdyz na
trybunie eksperci opowiadaja o trendach 1 wyzwaniach produkeji soku w Polsce. Tegoroczna edycja
zwigzana byla z 30. urodzinami stowarzyszenia. Obradom towarzyszyla jubileuszowa Gala.

W Polsce wypija sig rocznie 818
milionéw litrdbw sokéw i nektarow,
co plasuje nas na czwartym miejscu
w Europie, po Niemczech, Francji
i Anglii. Przecigtny Polak wypija
rocznie 21,5 litra soku lub nektaru,
co daje nam réwniez czwartg po-
zycje, po Niemcach, Szwedach
i Austriakach. Najbardziej dynamiczng
kategorig sa musy, ktére w ciggu
dwoch lat, zaréwno ilosciowo jak i
warto$ciowo, urosty o 200 procent.
Jednoczesnie spozycie kategorii
SNN (Soki Nektary Napoje) w Polsce
nieznacznie spada z 1176 milionow
litrow w 2021 do 1167 w 2022 roku.
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Karton, pet czy moze saszetka?

Opakowanie to temat zawsze
aktualny: sprzedaje, chroni i wptywa
na bilans $ladu weglowego. Trzy
firmy: Tetra Pak, Sig oraz Aluflexpack
opowiadaty o zaletach oferowanych
przez siebie rozwigzan. Przedstawi-
ciele tej ostatniej zachwalali jedno-
materiatowa saszetke z PP z wylewka/
korkiem OPP, natomiast poprzednicy
skupili sig na opakowaniach karto-
nowych, prezentujac coraz bardziej
innowacyjne opcje ich recyklingu.
Firma Tetra Pak, wspblinie z Plasti-
gram Industrues, zainwestowata

Krzysztof Pawinski, prezes Grupy Maspex, wygtosit referat dotyczacy
wyzwan sektora zywnosciowego w Polsce. Co bedzie, jesli nie uda
nam sie powstrzymac zmian klimatycznych? Czy mamy plan ,B"?

- pytat retorycznie. Pawinski przedstawit zebranym szereg

dziatan Maspex z zakresu wykorzystywania nowych technologii

i biotechnologii w agrotechnice. Widzimy, ze rolnictwo moze by¢
najwigkszym beneficientem nowych technologii — zapewniat Pawinski
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Potrzebne zmiany w prawie
dla lepszej komunikacji

benefitow sokéw
Dariusz Lizak
o

Tylko 7% konsumentow deklaruje Zze wie czym sig réznig soki i napoje.
Gdybym ja nie pracowat w Hortexie — sam miatbym ktopoty z rozréznieniem
tych produktow. Obserwujemy spadek catej kategorii SNN (soki nektary
napoje) ale tez zmiang alokacji tych kategorii miedzy sobg. Konsument jest
nieSwiadomy wyboru - to sie musi zmienic.

Moja teza brzmi, ze brak zmiany przepiséw prawa zywnos$ciowego
w kontek$cie komunikacji i znakowania sokéw spowoduje dalszy spadek
ich konsumpcji. Wybdr miedzy sokami a napojami jest autonomicznym
wyborem. Konsument widzi szereg atrakcyjnych komunikatéw dotyczacych
zalet napojow, przy jednoczesnym braku takich komunikatow w przypadku
sokow. Soki sg uregulowane wieloma przepisami - jesli konkretny dodatek
jestzabroniony to nie mozna informacji o jego braku podawac na opakowaniu.
Napoje natomiast moga, zgodnie z prawem, opisywa¢ w ztozony i szerszy
sposob swoje zalety.

Opakowania
do ptynnej zywnosci
- najblizsze wyzwania

dyrektor ds. kluczowych klientow
Tetra Pak

W UE produkuje sig rocznie 250 min ton nietrwatej zywno$ci. Od poczatku
powstania firmy przyjeliSmy zasade e opakowanie powinno chroni¢ wiecej, niz
samo kosztuje. Nasze opakowania aseptyczne wspierajg odpornos$¢ systemu
zywnosciowego poprzez lepsze wykorzystanie surowca, planowanie produkcji,
dtuzszg trwato$¢ produktu, etc.

Chcemy zastapi¢ aluminium w naszych opakowaniach alternatywna barierg,
czyli wtéknami celulozowymi. Z kolei certyfikowane polimery z recyklingu to
rozwigzanie, ktére pozwala wykorzystaé plastik pochodzacy z recyklingu.
Obnizamy tez $lad weglowy opakowania poprzez wykorzystanie sktadnikow
wyprodukowanych z trzciny cukrowej (wigcej polimeréw pochodzenia
roslinnego) oraz zastosowanie papierowych stomek. Pod wzgledem emisji
€0, opakowanie kartonowe wypada najlepiej sposrod wszystkich opakowari.

Zgodnie z dyrektywa single-use plastic od lipca 2024 plastikowe zakretki
muszg by na state przytwierdzone do opakowania. Niestety, potrzebna jest tu
edukacja i wspdlne dziatanie: jako Tetra Pak zaoferowali$my juz producentom
opakowania z takimi nakretkami, ale konsumenci nadal nie rozumiejg tej
zmiany.

Powinnismy rozwazy¢ wprowadzenie opakowania kartonowego do ptynnej
zywno$ci do systemu kaucyjnego. JesteSmy przekonani, ze system kaucyjny
umozliwi petny recykling kartonéw do ptynnej zywno$ci, réwniez kartondw
po sokach czy mleku.

reklama
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wydarzenia I

30 min euro w recykling kartonéw
po napojach z wielowarstwowe-
go kompozytu. Koszty recyklingu
opakowan to powazne pienigdze
i realne obcigzenie producenta soku,
stad dostawcy traktujg tg tematyke
na réwni z tematami marketingowymi
i trendami na sklepowej pofce.

Zioty sezon dla przetwérni

Polska, zaraz po Chinach, dzierzy
drugie miejsce w $wiatowym ekspor-
cie zageszczonego soku jabtkowego.
W tym roku Chiny zmniejszyty podaz,
wigc mamy bardzo wysokie ceny.
W Chinach produkcja spadta o tyle,

co cata polska produkcja jabtek
czyli 5 min ton. Tymczasem w Polsce
w sezonie 2022/2023 powierzchnia
i zbiory jabtek byty rekordowe 0d 2018
roku. Obserwujemy jednocze$nie ten-
dencje spadkowg w spozyciu jabtek
w Polsce i wyrazny spadek eksportu
z powodu silnego uzaleznienia

I wydarzenia

od rynku wschodniego, na ktory
wczes$niej Rosja a ostatnio Biatorus
wprowadzity embargo. Réwno-
cze$nie ani Egipt ani Biatoru$ do
korica sezonu nie skupig pozostatych
w chtodniach jabtek co spowo-
duje, ze do przetworstwa trafi ok.
70% wszystkich polskich jabtek

- dowiedzieliSmy sig z prezentacii
Bozeny Noseckiej.

Ceny skupu jabtek nie sg wyzsze niz
w poprzednim sezonie, natomiast ceny
koncentratu zwigkszyty sig znaczaco,
co przy stabej ztotowce daje duze zyski
dla przetwérni. Taka doskonata sytuacja
jak w sezonie 2022/2023 chyba sig

szybko nie powtérzy — podsumowata
Nosecka. Zaktady przetwércze w Polsce
mogg przerobi¢ dziennie 35 tysiecy ton
owocow, gtownie jabtek. W 2022 roku
38 podmiotow zlokalizowanych w Polsce
wygenerowato przychody wielkosci
8,53 miliarda ztotych (PKD 10.32.2).

Stoisko firmy Aluflexpack cieszyto Przedstawiciele bioMerieux z zapatem
sie niestabngcym zainteresowaniem, opowiadajg o mozliwosciach, jakie daje
rowniez ze wzgledu na pomystowe  sensoryka w stuzbie wysokiej jakosci sokow

Firma Beczkopol jest na KUPSie od zawsze.  Kazimierz Kujawa (Tymbark Olsztynek)
Mariusz Kikulski to cztowiek - instytucja oraz Karol Pohl (Biurkom Flampol) w trakcie
rozmowy o tegorocznych cenach surowca

Julian Pawlak, prezes KUPS,
méwit o rynku sokéw gotowych

Piotr Podoba, wiceprezes KUPS, skupit sie  Karina Ostatek z Sig Combibloc méwita
na zagadnieniach zwigzanych z rynkiem 0 opakowaniach dla zrownowazonego
owocowego koncentratu - potproduktu do  $wiata

Firma Noack prezentowata
nowoczesne metody badan i analiz
w sektorze sokowniczym

produkcji sokow gotowych

Barabasz Sawinska

dyrektor marketingu
Maspex

Era monosoku sie skonczyta Anna

Gtéwne wyzwanie dzisiejszych czaséw to udowodni¢ warto$¢ produktu konsumentom, ktérzy redukujg wydatki. Chodzi o to, aby oferowaé
konsumentowi przystepng warto$¢ produktu: w jakim celu stworzyliSmy dla niego ten produkt, co on mu da. Drugi aktualny temat to duze
opakowanie rodzinne: produkt ma odpowiada¢ wszystkim cztonkom rodziny.

Zdrowie

0d czasu pandemii dbato$¢ o zdrowie jest najwazniejszym trendem. Dawno minety czasy ze brak choroby oznaczat zdrowie. Zdrowie w tym
rozumieniu to dbato$¢ o odpornosc, jelita oraz rownowage mentalng. Krélem odpornos$ci sg cytrusy - ludzie naturalnie tak je odczytujg. Z kolei
nootropiki czyli zielona herbata, zefszen czy guarana jako sktadnik napoju bedg adresowaty trend zwigzany ze zdrowiem mentalnym.

Soki pochodza z roslin

Dieta roslinna zyskuje na popularnosci: konsument zamienia mleko na napdj roslinny. Pytanie brzmi- jakie owoce albo warzywa mozemy
dotozy¢ do ,,czystego” napoju roslinnego, aby zyskac¢ nowg jako$¢? Mamy juz wody botaniczne czy na bazie imbiru i przede wszystkim koktajle
wegariskie na bazie owocow. Wyzwaniem jest smakowito$¢ i apetycznos$¢ tych produktéw, ich stabilno$¢ oraz sktad. Duzym wyzwaniem jest
réwniez skojarzenie sokéw i napojow z dietg roslinna, gdyz nie sg konotowane z tg kategoria.
Zetki, social media i NOLO

Naszym najwigkszym adresatem jest generacja ZET, czyli pokolenie urodzone w latach 1995-2009. Zetki aktualnie generujg najwigkszy koszyk
zakupowy.Oczekujg oni dostepnos$ci i wygody a ,Scieme” wyczuwajg na kilometr, ponad 1/3 z nich pije mniej alkoholu niz pokolenia wczesniej.
Coraz wieksze uznanie zyskujg bezalkoholowe drinki czy wersje napojoéw alkoholowych. W restauracjach karty napojow bezalkoholowych sg
najdtuzsze. Dodatkowo napoje majg by¢ bardziej wytrawne: catkowicie bez cukru lub z jego obnizong zawartos$cig.

Pamigtajmy tez, ze to co sie pojawia w social mediach pojawia sig tu od razu na stotach: od niszy do mainstreamu — trend, podbity przez
nieznany chiriski algorytm moze wybudowac sig od razu, sta¢ sie natychmiastowym hajpem.

Warto zapamietaé
Sztukga jest wykorzystanie owocow do popularnych i rosngcych kategorii, dbajac jednoczesnie o planete i 0 nas samych. Z pewnoscia budowanie
relacji w social mediach jest jedng z dr6g, ktdrg mozemy podazac i kreowac trendy.

AGRD
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konkursy i gadzety dla uczestnikow

GALA KUPS - odznaczenia i statuetki

30-lecie Stowarzyszenia KUPS byto znakomitg okazjg do wyrdznienia znamienitych osobistosci branzy sokowniczej w Polsce. Ztoty Krzyz
Zastugi otrzymali Bozena Nosecka z Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej PIB oraz Piotr Podoba z Dohler Sp. z0.0., Srebrnym
Krzyzem Zastugi natomiast uhonorowani zostali Sylwia Skapska z IBPRS — PIB oraz Dariusz Lizak z Hortex Sp. z 0.0.. Odznaczenia, w imieniu
Prezydenta RP, wreczyt Janusz Kowalski, wiceminister.

Wiceminister Kowalski wreczyt rowniez odznaczenia ,Zastuzony dla Rolnictwa”, ktére trafity do Cezarego Bernata z Fortuna Sp. z 0.0., Walde-
mara Gawtowskiego z KGH Polska Sp. z 0.0., Mariana Guza z ZPO Sambor Sp. z 0.0., Tomasza |zewskiego z Warwin S.A., Jacka Krystoforskiego
z Biurkom-Flampol Sp. z 0.0., Krystiana Marszatka z IBPRS — PIB, Moniki Mieszczakowskiej-Frac z Instytutu Ogrodnictwa, Dariusza Lizaka
z Hortex Sp. z 0.0., Roberta Pier$ciriskiego z Dreher Polska Sp. z 0.0., Grazyny Rychter z Hortex Sp. z 0.0., Anny Soboty z Fructa Napoje Sp. z 0.0.
oraz Rafata Stepniewskiego z firmy ARED sp.j.

Zarzad stowarzyszenia KUPS jubileuszowymi statuetkami KUPS postanowit uhonorowac osoby wybitnie zastuzone dla branzy sokow-
niczej oraz Stowarzyszenia. Statuetki otrzymali Janusz Berdowski, Andrzej Gajowniczek z REAL S.A., Waldemar Gawtowski z KGH Polska
Sp.z 0.0, Jan Golonka z Owoc t3acki Koncentraty Sp. z 0.0., Michat Gérniak z Gomar Piriczow Sp. z 0.0., Dariusz Lizak z Hortex Sp. z 0.0., Bozena
Nosecka z IERIGZ PIB, Krzysztof Pawiriski z Grupy Maspex), Witold Ptocharski, Maria Przegaliriska z Przemyst Fermentacyjny i Owocowo-Wa-
rzywny, Andrzej Rowicki, Sylwia Skapska z IBPRS — PIB, Piotr Trojanowicz z Agro-Trade, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Piotr Podoba
z Dohler Sp. z 0.0. oraz Barbara Groele i Julian Pawlak ze Stowarzyszenia KUPS.
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Budowanie

bezpieczenstwa

pracownikow

Na przyktadzie Browaru Elblgg

tukasz Kamrowski

starszy specjalista ds. BHP
Browar Elblag,
Grupa Zywiec

AGRD

Budowanie bezpieczenstwa opartego na zachowaniach pracownikow
jest nadal wyzwaniem w wielu zakladach pracy. Ciagly proces zmiany
nawykéw z niebezpiecznych na bezpieczne niesie za sobg wiele pytan

1 wyzwan. Gléwne pytania brzmia: jak to zrobié i czy da sie to zrobic¢?

AGROindustry

I kultura bezpieczenstwa

Kreowanie kultury bezpieczenstwa
w kazdej firmie jest integralng cze$cig
zarzadzania firmg oraz bardzo waznym
elementem budowy jej wizerunku.
Wysoka kultura bezpieczenstwa
odzwierciedla sig¢ w poczuciu odpo-
wiedzialnosci kazdego pracownika
za sprawy bezpieczefistwa, co ma
bezposredni wptyw na codzienng prace.

W niniejszym artykule przedsta-
wione zostang dobre praktyki, jakie
na przestrzeni lat wypracowane zo-
staty w Browarze Elblag, aby budowaé
i ksztattowaé kulture bezpieczenstwa.
Browar w Elblggu ma wdrozony
zintegrowany system zarzadzania
oparty takze na wymaganiach normy
OHSAS 45001.

Wysoka kultura bezpieczenstwa
w zakfadzie to codzienne poczucie
odpowiedzialnosci kazdego pracow-
nika, w tym takze pracownikow firm
zewngtrznych, za sprawy bezpieczen-
stwa. Wymiernym efektem wysokiej
kultury bezpieczenstwa jest mniejsza
ilo$¢ wypadkow, lepsza wydajno$¢ pra-
cy oraz wiasciwe warunki pracy, ktore
sg najbardziej odczuwalnym elementem
dziatan w zakresie poprawy BHP.

Srodowisko pracy traktowane
jest jako miejsce pracy i wystepujace
w nim czynniki materialne i spofeczne
z ktérymi pracownik sie spotyka.
Tutaj bardzo wazng role odgrywa
system identyfikacji zagrozen, oparty
na wybranej metodzie oceny ryzyka
zawodowego. Dzigki niej bedziemy
w stanie oceni¢ jakie zagrozenia sg ak-
ceptowalne po zastosowaniu $rodkéw
zapobiegawczych, ktére nieakcepto-
walne, podja¢ dziatania eliminujace
lub techniczne, organizacyjne w celu
redukcji ryzyka. W procesie tym bardzo
wazng role odgrywajg pracownicy.
W naszym browarze ich przedstawiciel,
czyli Spoteczny Inspektor Pracy, bierze

Fot. 1.

Przykiadowe
rozwigzanie
zapewaniajgce
bezpieczny dostep
do zbiornika

aktywny udziat w opracowywaniu
i aktualizacji oceny ryzyka.

Proces zgtaszania pomystow
przez pracownikéw na poprawe ich
stanowisk pracy. Pracownik sam do-
strzega jakie zagrozenia wystepuja
na jego stanowisku pracy i moze
zaproponowa¢ dziatania poprawiajgce
bezpieczenstwo, w tym takze aspekty
ergonomiczne. Nawet najmniejsze
i drobne rozwigzania moga przyczy-
ni¢ sie do poprawy bezpieczefistwa
a $wiadomi pracownicy angazujg sie
w ten proces.

Jednym z przyktadéw takich roz-
wigzan zgtoszonym przez naszego
pracownika byt niebezpieczny dostep
do zbiornikéw. Po przeprowadzonej
analizie podjeliémy dziatania w celu
zbudowania bezpiecznego dojscia do
zbiornika.

Zwracamy uwage na prace przez
wykonywane przez pracownikow firm
zewnetrznych i konsultujemy z nimi
rozwigzania mogace poprawi¢ bez-
pieczefstwo. Dzigki wspoinej pracy
i zaangazowaniu sg oni dla nas takze
zrodtem informaciji jak inne zakfady
radza sobie z podobnymi problema-
mi. Przyktadem takiego wspéinego
rozwigzania sg zamontowane systemy
bezpieczenistwa dla kierowcow cystern,
ktory wykorzystujg podczas wchodze-
nia na cysterne.

Kolejnym dziataniem budujgcym
$wiadomo$¢ pracownikow jest kwestia
zgtaszania zdarzen na terenie zaktadu.
Tylko otwarta i szczera komunikacja
oraz dogfebna analiza zdarzen mogg
przyczyni¢ sie do poprawy bezpie-
czenstwa i zapobiegania wypadkom.
Wykorzystujac narzedzia informatyczne
przygotowane przez Heineken, kazdy
z pracownikow ma mozliwos¢ zgtosze-
nia takiego zdarzenia, gdzie w kolejny
etapie jest ono analizowane.

Fot. 2.
System asekuracji pracy na
wysokosci dla kierowcow cystern
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kultura bezpieczenstwa I

Fot. 3. N Zaangazowanie kierownictwa
Palaty pracownkow  \yspéine rozmowy z pracownikami.
przegotowane . .
7 okazj W naszym browarze w takie spotkania
Swiatowego dnia zaangazowane sg wszystkie osoby ze
bezpieczenstwa

Scistego kierownictwa, przeprowadza-
jac spotkania z pracownikami dzienne,
tygodniowe i miesigczne. Podczas
codziennych spotkah kazdy z pracow-
nikow moze szczerze porozmawiac
ze swoim przetozonym, specjalistg

Proces

ksztattowania

kultury

bezpieczenstwa
mozna podzieli¢
na trzy elementy:

- srodowisko pracy
(narzedzia, maszyny, organizacja
stanowiska pracy),

» zachowania pracownikow
(m.in. przestrzeganie przepiséw
BHP, komunikacja),

» cechy wewnetrzne pracownikow
(kompetencje, motywacja).

AGRD

i wymieni¢ sie pogladami. Dziatania
takie budujg wiezi i pozwalajg nawigza¢
jeszcze lepsza wspotprace.

Kolejnym aspektem w budowaniu
zaangazowania pracownikow jest
organizacja konkursow, eventow
i ciekawych szkolen praktycznych.
Pracownicy zdobywajg tu wiedze
praktyczng, wymieniajg si¢ pogladami

i widac¢ ich wieksze zainteresowanie
poruszanymi kwestiami.

W zakfadzie pracy kazdy z pra-
cownikow petni bardzo wazng rolg
w budowaniu kultury bezpieczenstwa.
Dziatania opisane powyzej bez ciagtej
wspotpracy pomiedzy pracodawca/
osobami zarzadzajacymi a pracowni-
kami nie bytyby mozliwe. |

Fot. 4.
Przyktady
szkolen
praktycznych
wykonywanych
w Browarze
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Lean

Manufacturing

Studium przypadku
wprowadzania 55+1S

Koncepcja szczuptego wytwarzania czy szczuplej produkeji LM (Lean Manufacturing) jest juz
praktycznie standardem w produkcji spozywczej oraz sektorach produkcyjnych z nig zwigzanych.
Produkcja suchej karmy dla zwierzat domowych to réwniez czes§é przemystu spozywezego
skierowanego do szczegdlnie wymagajacych konsumentéw. Produkceja jest szczegdlnie wymagajaca,

co powoduje, ze LM jest tam wrecz niezbedny.

dr inz. Lech Maryniak

AGRD

Koncepcja LM ta daje duze mozliwosci doskonalenia
atym samym zwigkszania konkurencyjno$ci cenowej swoich
wyrobow na rynku. Autor, pracujagc w sektorze produkcji
suchej karmy dla zwierzat domowych, pragnie podzieli¢ sig
praktycznymi spostrzezeniami na temat wprowadzanego
fundamentu dla LM jakim jest 5S.

AGROindustry
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I utrzymanie ruchu

5S jako fundament Lean Manufacturing

Przemyst spozywczy to sektor produkcji stawiajacy
bardzo duze wymagania jakosciowe, co obliguje praktycznie
kazdego pracownika do ciggtego doskonalenia umiejetnosci
oraz podnoszenia standardéw procesow wytworczych.
Przedsiebiorstwa produkcji spozywczej stawiajg sobie coraz
to nowe cele: te mierzalne iloSciowe, wyrazone w postaci
kluczowych wskaznikéw efektywnoéci KPI (Key Performance
Indicators) czy tez jakoSciowe, przedstawiane w sposéb
opisowy. Regularne mapowanie procesow wytwarzania
pokazuije czynnosci, ktére sg nieefektywne i/lub bezuzytecz-
ne- MUDA, nalezy dazy¢ do ich niezwtocznej eliminacji. Takie
podejscie przyczynia sig do poprawy efektywnosci procesow
wytwarzania dobr konsumpcyjnych w sposob ciagty.

Autor pragnie przedstawi¢ swoje do$wiadczanie z wdra-
zania koncepcji LM na przyktadzie zaktadu produkcji suchej
karmy dla zwierzat domowych jako studium przypadku. Na
Rys.1 jest przedstawiona graficznie ta koncepcja w postaci
L,Swiatyni LM”. Fundamentem takiej budowli jest 5S (five S).
5S jest to metoda zarzadzania, ktora stawia za nadrzedny
cel wizualng, uporzadkowang organizacje stanowiska pracy,
a w koficowym efekcie takze i zaktadu produkcyjnego. Na
wspomnianym fundamencie opierajg si¢ schematycznie
kolumny przedstawiajace techniki, metody czy narzedzia
pozwalajgce budowac dalej system szczuptego wytwarzania.

Wprowadzajgc LM w produkcji suchej karmy dla zwierzat
domowych dla autora kluczowymi byty nastepujace metody
wraz z uzytymi odpowiednio narzedziami takimi jak:

Mapowanie Strumienia Wartosci VSM (Value Stream
Mapping) jest definiowane jako narzedzie wykorzystujace
schemat blokowy, dokumentujacy kazdy etap procesu. Wielu
praktykéw LM postrzega VSM jako podstawowe narzedzie do
identyfikacji marnotrawstwa, skracania czasu cyklu procesu
produkcyjnego, rowniez wdrazania usprawnien tego procesu.
VSM to narzedzie zwigkszajace wydajnoS¢ miejsca pracy.
W tym przypadku niezmiernie wazne byto ograniczenie
odpadow generowanych w trakcie poszczegéinych etapow
produkcji suchej karmy dla zwierzat domowych oraz poka-
zanie planu odpowiednich akcji poprawy.

Catkowite produktywne utrzymanie ruchu maszyn
i urzadzen TPM (Total Productive Maintenance) to
zestaw procesow, technik i strategii, skupionych na
zwiekszeniu efektywnosci produkcii a takze na podniesieniu
jakosci i bezpieczenstwa poprzez prace ludzi, konserwacije
maszyn, wykorzystanie odpowiednich narzedzi oraz procesy
optymalizacji, ktére dodajg wartosci organizaciji. Celem
TPM jest osiggniecie maksymalnej efektywnosci w zakresie
wykorzystania urzadzen produkcyjnych oraz zaangazowania
pracownikow. Zaktad produkcji suchej karmy dla zwierzat

LEAN
MANUFACTURING

STANDARYZACJA I PROCEDURY I
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Rys. 1.
Swiatynia LM”.

Zrodto: koncepcja wiasna na podstawie: [3].

domowych byt na poziomie ,/ndustry 4”. Najwazniejszym
zadaniem byto efektywne wprowadzenie TPM [5], ze szcze-
gblnym potozeniem nacisku na utrzymanie w nienagannej
sprawnosci przemystowego systemu informacyjno-informa-
tycznego IT (Information Technology).

66 (Six Sigma) to zestaw narzedzi i technik stuzacych do
ulepszania procesdw poprzez zmnigjszanie ich zmiennosci
w celu redukcji btedéw [1]. Podstawowym celem metodyki
66 jest wdrozenie strategii opartej na pomiarach, ktéra kon-
centruje sig na doskonaleniu proceséw i redukcji zmiennosci.

Koncepcje LM od tradycyjnie pojmowanej pro-
dukcji rézni niemal wszystko. Od wdrazania produkcji
pod zamoOwienia, przez dgzenie do radykalnego
zmniejszenia zapaséw, po zaangazowanie w procesy
usprawniajgce catego personelu. LM wywodzi sie z ja-
poriskiego przemystu motoryzacyjnego [4]. Rezultaty
ekonomiczne jakie przyniosta ta koncepcja zaczety
by¢ réwniez wykorzystywane w innych gateziach
przemystowych, w tym spozywczym. U podstaw
tej koncepcji i metodyki lezy rozwdj pracownikow,
ich zaangazowanie oraz ciggte doskonalenie pro-
cesOw produkcyjnych. Znakiem rozpoznawczym
LM sg m.in.: standaryzacja pracy, system dostaw
doktadnie na czas, wbudowanie jakoSci w proces
produkcji czy system ssacy. LM wspomaga eliminacje
marnotrawstwa oraz pozwala zsynchronizowac
produkcje w strumieniach wartosci [3]. Wdrozenie LM
w przedsigbiorstwie znacznie zwigksza wydajnosc
produkcji, jednak koncepcja ta musi by¢ oparte na
mocnym fundamencie jakim jest 5S. °
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UZYTE AKRONIMY:

BHP - Bezpieczenstwo i Higiena Pracy
(HSE - Health Safety Environmental)

Cl - Continuous Improvement - ciagte dosko-
nalenie

CIP - Clearing In Place - mycie instalacji
produkcyjnych w obiegu zamknigtym

DNA - Deoxyribonucleic Acid - kwas deok-
syrybonukleinowy, réwniez rozumiane jako
kultura organizacyjna, jej system wartosci i zasad,
pogladéw oraz przekonan, ktdrych wspoinym
mianownikiem sg pracownicy

FMCG - Fast Moving Consumers Goods - dobra
szybko zbywalne

GMP - Good Manufacturing Practices - dobre
praktyki wytwarzania

GWP - Good Warehousing Practices - dobre
praktyki magazynowania

IDD - /f Down Do - jezeli nie pracuje to dziataj

IT - Information Technology - technologia
informacyjna

JIT - Just In Time - dokfadnie na czas, dostawa
naczas

KAIZEN - (jap. Kai - zmiana, Zen - dobrze) jest
koncepcjg ciggtego doskonalenia, usprawniania,
takze poprawiania zuzycia mediow energetycznych

KANBAN - (jap. ,spis widoczny’) jest koncepcja
opierajacg sie na poszczegllnych kartach
wyrobéw, ich cyrkulacji i analizie, polega na takim
organizowaniu procesu wytworczego, aby kazda
komoérka organizacyjna produkowata doktadnie
tyle, ile w danej chwili jest potrzebne

AGRD
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66 mozna opisa¢ jako metodyke wykorzystujaca
narzedzia statystyczne do identyfikowania i eliminowania
defektow w dowolnym procesie. Aby osiggna¢ zgodnosé
z 66, proces nie moze statystycznie generowaé wigcej niz
3,4 defektow na milion mozliwo$ci, wyprodukowanych detali.
Wada produkcyjna w 66 jest definiowana jako wszystko,
co wykracza poza specyfikacje, szczegélnie tg uzgodniong
zklientem. Ze wzgledu na bardzo duzg produkcje eksportowa
jakos¢ byt kluczowym elementem produkcji suchej karmy dla
zwierzat domowych. Narzedzie to praktycznie wyeliminowato
ilo$¢ defektow pozwalajacych spetniac zatozenia 66.

Ciagte doskonalenie Cl (Continuous Improvement)
oznacza koncentracje pracownikéw na ciggtych, nawet
drobnych usprawnieniach. W tym miejscu bardzo pomocne
jest narzedzie KAIZEN pomagajace usprawnia¢ praktycznie
kazdy proces w przedsiebiorstwie, 0 czym bedzie dalej.
Usprawnienia powinny by¢ robione na wszystkich poziomach
przedsiebiorstwa, od zarzadu po operatoréw maszyn
i urzadzen. W produkcji suchej karmy dla zwierzat domowych
Cl byto na porzadku codziennej pracy dostarczajgc szeregu
pomystow na poprawe procesow produkcyjnych.

Szybkie przezbrojenie SMED (Single Minute Exchan-
ge of Die), jest zbiorem technik i narzedzi umozliwiajgcych
skracanie czaséw przezbrajania maszyn, urzadzen czy
instalacji procesowych. Poprzez uproszczenie i bardzo dobrg
organizacje przezbrojeh dazy sie do jak najkrotszego czasu
trwania tego procesu. Warto tu zaznaczy¢, ze o ile czgsto
niemozliwe staje sie skrocenie czasu trwania przezbrojer do
pojedynczych minut (jak w nazwie - akronimie angielskim), to
praktyka pokazuje, ze kazdorazowe zastosowanie podejscia
SMED owocuje bardzo duzym skréceniem i uproszczeniem
procesu przezbrojenia. Przyktadem z produkciji suchej karmy
dla zwierzat domowych moga by¢ szybkie wrecz zwinne (agile)
zmiany produkcji réznego rodzaju produktow - jednostek
produkeyjnych SKU (Stock Keeping Unit).

Doktadnie na czas JIT (Just In Time) gtownym
zatozeniem JIT jest minimalizacja zapasow. Wszelkie surowce
i pétwyroby sg dostarczane dopiero w momencie, kiedy
jest na nie zapotrzebowanie. Sygnatem do uruchomienia
produkcii jest pojawienie sig popytu na dany produkt. Pozwala
to na unikniecie dtugotrwatego magazynowania surowcow,
potproduktow oraz wyrobu gotowego. To z kolei wigze sig z
obnizeniem kosztéw dziatalno$ci przedsigbiorstwa, ktore nie
musi utrzymywac¢ duzych powierzchni magazynowych. W tym
przypadku dostarczanie na czas komponentow ptynnych do
produkciji suchej karmy dla zwierzat domowych byto dobrym
przyktadem. Jednak nalezy réwniez tu dodac, ze obecne czasy
charakteryzujg sie bardzo duzg zmiennoscia, wptywajaca

I utrzymanie ruchu

bardzo niekorzystnie na taficuchy dostaw (szczegolnie termi-
nowos$¢ dostaw), co moze powodowac krytyczne podejscia
do tego narzedzia.

KAIZEN czesto nazywa sie metodg matych krokow.
Zmiany poprzez mate ulepszenia korzystnie wptywajg na
dziatalno$¢ przedsigbiorstwa, atmosfere w pracy i poczucie
sprawstwa pracownikow. W zaktadzie produkciji suchej karmy
dlazwierzat domowych, gdzie autor pracowat, duzym wyzwa-
niem byto zuzycie mediéw energetycznych. Autor zastosowat
to narzedzie do optymalnego i innowacyjnego wykorzystania
mediow energetycznych. Wigzato si¢ to z zarzadzaniem
projektami z terminologii KAIZEN [6].

KANBAN jest koncepcjg opierajgca sie na kartach wyro-
béw, ich cyrkulacii i analizie, polega na takim organizowaniu
procesu wytworczego, aby kazda komorka organizacyjna
produkowata dokfadnie tyle, ile w danej chwili jest potrzebne.
W produkcji karmy koncepcije tg stosowano do ewidencji
surowcow produkeyjnych. Autor zaczat stosowac to narzedzie
réwniez do monitorowania stanéw cze$ci zamiennych, tak
zeby ich stany magazynowe byty bezpieczne ale i optymalne.

POKA YOKE jest metodg zapobiegania defektom
pochodzacym z btedow i pomytek, ktbre popetnia cztowiek
poprzez brak koncentracji lub nieuwage. Taki btad lub pomytka
moze powodowaé olbrzymie straty produkcyjne. W tym
przypadku przy roztadunku surowcéw sypkich i ptynnych
do siloséw stosowano odpowiednie bramki komunikacyjne,
pozwalajgce roztadowa¢ dany surowiec do dedykowanego
silosu a do innego juz nie.

Podsumowuijac temat z dozg abstrakcji: wazne, ze kolumny
,Swiatyni LM” stojg na tym samym i mocnym fundamencie,
zwienczone sg jednym portalem. Stosowane i wspomniane
juz wyzej metody sg komplementarne. Zwienczeniem tej
schematycznej budowli jest portal w postaci wprowadzonej
w przedsigbiorstwie standaryzacji oraz procedur operacyj-
nych. Na samym szczycie znajduije sig cel, czyli LM. Istotnym
przestaniem jest osobiste do$wiadczenie wizualnie przed-
stawione przez autora. Konstrukcje ,$wigtyh LM” moga by¢
nieco inne, w zalezno$ci od wymagan przedsigbiorstwa, jego
rozwoju czy potrzeb. Konstrukcja ta moze ulega¢ zmianie wraz
z wdrozeniami nowych narzedzi czy procedur operacyjnych.

5S od strony praktycznej

Metodyka 5S obejmuje zestaw metod majacych na celu
utrzymanie bardzo wysokiego standardu stanowisk pracy.
Wynikiem takiego podej$cia powinno by¢ utrzymanie wyso-
kiego standardu catego zaktadu produkcyjnego, praktycznie
wszystkich jego dziatéw i sekcji jemu towarzyszacych.

UZYTE AKRONIMY:

KPI - Key Performance Indicators - kluczowe
wskazniki efektywnosci

LM - Lean Manufacturing - szczupte wytwarzanie,
szczupta-oszczedna produkcja

MTBBD - Mean Time Between Brakedown -
$redni czas pomiedzy wystapieniem awarii

MUDA - (jap. bezuzyteczny, daremny, zbedny)
- okreslenie kazdej czynnosci, ktéra zuzywa za-
soby, lecz nie dodaje wartosci dla zewnetrznego
lub wewnetrznego klienta

OEE - Overall Equipment Efficiency - og6lna
efektywno$¢ maszyn i urzadzen

POKA YOKE - (jap. Poka - biedy, Yokeru - zapo-
bieganie) jest metoda zapobiegania popetniania
btedow

SKU - Stock Keeping Unit - jednostka magazy-
nowa, produkcyjna

SMED - Single Minute Exchange of Die - szybkie
przezbrojenie (wymiana formy w ciggu jednocy-
frowej liczby minut)

TPM - Total Productive Maintenace - catkowite
produktywne utrzymanie ruchu maszyn i urzgdzen

VSM - Value Stream Mapping - mapowanie
strumienia wartosci

58 - Sort, Set in order, Shine, Standardize,
Sustain - Sortowanie, Systematyka, Sprzatanie,
Standaryzacja, Samodyscyplina

66 - Six Sigma - metoda ciggtego doskonalenia
procesu oparta na koncepcjach statystycz-
nych, proces nie moze generowac wiecej niz
3,4 defektow na milion wyprodukowanych detali
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58S jak juz wspomniano, powinno stanowi¢ trwaty funda-
ment LM. 5S jest takze zestawem metod, na bazie ktérych
powstajg procedury takie jak dobre praktyki wytwarzania
GMP (Good Manufacturing Practices) czy dobre praktyki
magazynowania GWP (Good Warehousing Practices).

W zakfadach, ktore sg budowane od poczatku zgodnie
ze sztukg LM metodyka 5S bedzie dotyczy¢ krokéw od 3S
do 5S. W zaktadach juz istniejgcych, chcacych podnosi¢
swoje standardy produkcyjne, nalezy zastosowaé metodyke
5S w catosci uwzgledniajac wszystkie pig¢ krokow. Na Rys.2
przedstawiono schematycznie metodyke 5S, opisano co po
kazdym kroku S mozna osiggnac.

1S Sortowanie (Sort) jest pierwszym krokiem rozpo-
czynajacym metodyke 5S. Ma on na celu odseparowanie
ze stanowiska pracy wszystkiego, co jest zbedne do jej
wykonywania. Pozwala na identyfikacje nagromadzenia
nadmiernych materiatow, nieuzywanych narzedzi i przyrza-
dow, starych instrukcii pracy, niepotrzebnych danych iinnych
informacji, ktére nie sa konieczne do wykonywania zadan
produkcyjnych, zaktocajac jedynie poprawny ich przebieg
oraz przyczyniajac sie do powstawania marnotrawstwa.
W ten sposob krok sortowania pozwala utrzymac stanowisko

1S l 2S

SORTOWANIE
Sort

58
SAMODYSCYPLINA
Sustain

4S
STANDARYZACIJA
Standardize

3S

Shine

Rys. 2.

55 krok po kroku.
Zrédto: koncepcja wtasna na podstawie: [2],[7].

pracy w czystosci oraz pomaga pozostawi¢ na nim tylko to,
co naprawde potrzebne. W przypadku zaktadu produkcii
suchej karmy autor byt zdeterminowany do wywozenia
z obszaréw mu podlegtych absolutnie wszystkiego w celu
zapobiegania tworzenia si¢ niepotrzebnych i nieuporzad-
kowanych zbiorowisk.

SYSTEMATYKA
Set in order

SPRZATANIE

BARWA | ETYKIETA i TEKST | OPIS b1
ab. 1.
261ty | GAZY | Gazy: skroplone, najczesciej gazy palne Standardy
L " N oznaczenia
Czerwony GORACA WODA Woda: goraca, uzywana w systemie p-poz ruraciagow
Pomaranczowy | | Ptyny: zrace, toksyczne, korozyjne przesytowych
dla mediow
Fioletowy KWASY i ZASADY Kwasy i zasady produkeyjnych
i energetycznych,
| zieony  [RNNNNNNNT ORI Kaida woda nie stosowana w systemie p-oz | | iorysiyuanych
SpozZywczym.
| cary  EUTTETIIN wseelie ciecre, nie pasujace do kategorii__| | 7o
Szary PARA Para Opracowanie
wiasne, na
Srebrny | PARA | Para podstawie
wykonania
Brazowy OLEJE | CIECZE PALNE Oleje oraz ciecze, ktére sg palne wiasnych projektow
Biaty | INNE | Inne media zdefiniowane W seklorze
przemystowym
FMCG.
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BARWA

OPIS

26ty |

Gaz ziemny

Kanaty wody deszczowej

Kanaty sanitarne

Linie elektryczne, kable

Niebieski

Woda pitna

28 Systematyka (Set in order) polega na takiej organi-
zacji oraz oznaczeniu wszystkich elementéw stanowiska pra-
cy (materiatéw, narzedzi, przyrzadéw, instrukcji, dokumentow
etc), aby byty tatwe do uzycia i odtozenia na swoje miejsce, jak
réwniez do ich odnalezienia i identyfikacji przez kazdego pra-
cownika. Wdrozenie odpowiednich narzedzi kontroli wizualnej
pozwala na wyeliminowanie wielu rodzajow marnotrawstwa.
Do podstawowych technik w tym miejscu prezentowanych
nalezy stosowanie tabliczek, linii, tablic cieni (shadow
boards) dla narzedzi i akcesoriow tez i czeSci formatowych
dedykowanych do przezbrojen linii produkcyjnych. Nalezy
zwréci¢ uwage, ze w wielu zaktadach produkcji spozywczej
jest zauwazalny brak systemowego i systematycznego
oznakowania rurociggow, w ktorych sa transportowane media
produkcyjne i energetyczne. Oznaczenie takich rurociagow
czy nawet instalacji podziemnych daje mozliwo$¢ szybkiej
identyfikacji medium transportowanego tymi ciggami, co
takze sprzyja poprawie ogoinego bezpieczefistwa. W tym
miejscu autor dzieli si¢ swoim do$wiadczeniem. Tab.1
przedstawia przyktady oznaczenia rurociggow pokazujac co
w nich ptynie i w jakim kierunku. Tab.2 przedstawia zestaw
oznaczenia studzienek podziemnych (poprzez ich malowanie).

38 Sprzatanie (Shine) jest to nieodzowna czynnos¢ utrzy-
mania w czystoci i higienie stanowiska pracy, a w koficowym
efekcie réwniez danego zaktadu produkcyjnego. Proces czysz-
czenia stanowiska wraz z jego wyposazeniem i uzywanymi tam
maszynami daje rowniez sposobno$¢ do identyfikacji anomalii
oraz wykrycia potencjalnych probleméw, kibre zazwyczaj
pozostajg niezauwazone przy jedynie pobieznym ogladzie.
W zaktadach przemystu produkcji spozywczej czystos¢ maszyn
i urzgdzen powinna by¢ czyms$ oczywistym. Sa jednak momen-
ty, kiedy produkcja musi i§¢ ,petng parg” i nie mozna specjalnie
zatrzymywac sie na sprzatanie. Nalezy jednak wypracowaé

system, aby sprzatania i mycia zewnetrznego dokonywaé
podczas prowadzenia mycia wewnetrznego maszyn i urzadzen
w obiegu zamknietym CIP (Cleaning In Place). Warto$ciowe ze
wzgledu na oszczedno$é i wykorzystanie czasu produkcii jest
wprowadzenie systemu ,jezeli urzagdzenie nie pracuje to dziataj”
IDD (/f Down Do). Chodzi o to, e jezeli maszyna czy urzadzenie
jest w postoju ze wzgledu na rozne przyczyny i uwarunkowania
to warto wtedy wykona¢ czyszczenie i sprzatanie zewnetrzne,
oczywiscie pod warunkiem zachowania bezpieczenstwa.
W przypadku produkcji karmy suchej dla zwierzat domowych
kazde najmniejsze nawet nieszczelnosci powodujgce zapylenie
byty redukowane na biezgco podczas postoju danego ciggu
technologicznego czy urzadzenia.

48S Standaryzacja (Standardize) ma na celu utrzymanie
efektow juz osiagnietych w poprzednich krokach. Ten krok wig-
ze si¢ ze sterowaniem wizualnym, systematycznym audytem
czy listami kontrolnymi, na przyktad czysto$ci miejsc pracy
czy zaktadu. Okre$lenie standardéw ma na celu osiggniecie
sytuacii, w ktérej wszystkie stanowiska pracy beda przejrzyste
i wizualnie tak oznaczone, ze zmiana zakresu obowigzkéw dla
pracownika wigzac si¢ bedzie jedynie z krotkim przeszkole-
niem, a identyfikacja odstepstw od wyznaczonego standardu
bedzie bardzo szybka. Wracajac do regularnych audytéw,
muszg one obiektywnie weryfikowa¢ stan utrzymania danego
stanowiska pracy czy zaktadu versus ustalone kryteria. Jest to
bardzo trudny element kroku 4S polegajacy na kalibracji oceny
pomigdzy obszarami, ale tez i przekazania konstruktywnych
wytycznych wiascicielom obszaréw po audycie. Autor
dzieli sie tu wtasnym do$wiadczeniem pokazujac formularz
krotkiego audytu typu ,5S go and see”. Tab.3. przedstawia
przyktadowy zestaw pytan do kazdego z krokéw 5S, ich
wyniki i ilustracje graficzng w postaci wykresu. Wazne jest,
zeby wnioski przedstawiane po audycie byty wykonywane

Tab. 2.

Standardy
oznaczenia instalacji
podziemnych

- studzienek.
Zrodio:
Opracowanie
wtasne, na
podstawie
wykonania
wiasnych projektow
w sektorze
przemystowym
FMCG.
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utrzymanie ruchu I

AUDYT 5SS
Obszar audytu: Ekstruzja karmy Audytorzy:
Data audytu: 2/ maja 2023r. | Xsinski
|System oceny: 5 = bez probleméw; 4 = 1-2 probleméw; 3 = 3-4 probleméw ; 2 = 5-6 problemoéw ; 1 =7+ problemow Acki
Kategoria: Temat: Wyniki Srednio
© 1 |Czy wszystkie niepotrzebne rzeczy zostaty usunigte? 11213 @ 5
E 2 |Czy wszystkie pozostate elementy s3 poprawie utozone? 11213415
4 % 3 ]|Czy chodniki i obszary robocze sg wyraznie zaznaczone? 112134 @ 3,60
é 4 |Czy niepotrzebne przedmioty sa przechowywane w wyznaczonym miejscu? @ 2131415
5 |Czy istnieje procedura postgpowania z niepotrzebnymi rzeczami? 112[3]4 @
i 1 |Czy istnieja wizualnie wyznaczone miejsca na rzeczy i elementy potrzebne? 112134 (5)
% 2 |Czy wszystko jest na swoim miejscu? 1 (2) 31415
4 g 3 |Czy standardy i ograniczenia sg tatwo rozpoznawalne? 112134 @ 3,80
i 4 |Czy tatwo jest dostrzec co ma by¢ i gdzie? 112 (3) 415
« 5 |Czy rzeczy sa odktadane na swoje miejsca po ich uzyciu? 11213 @ 5
° 1 |Czy miejsca pracy sg czyste? 112]13]4 @
‘g 2 |Czy sprzgt jest utrzymywany w czystosci? 11213 @ 5
@ § 3 |Czy materialy do czyszczenia sg dostgpne? 112]3]4 @ 4,60
& | 4 |Czy linie demarkacyjne s3 czyste i niezniszczone? 112]13(4)]5
5 |Czy wytyczne 1 harmonogramy czyszczenia s3 tatwo widoczne? 112314 @
é, , 1 |Czy wszystkie niezbedne informacje s3 widoczne? 112]3 (4) 5
2 g 2 |Czy wszystkie standardy sa znane i widocznie zakomunikowane? 112134 (5) 4,00
% 3 |Czy wszystkie dokumenty i informacje sa widoczne i aktualne? 112 \3) 415
% s 1 |Czy wszyscy przestrzegaja standardowych procedur? 11213 (4) 5
A g TE; 2 |Czy przestrzegane s procedury Red Tag? 1 (2) 314(5] 333
K Czy rzeczy osobiste sg schludnie przechowywane? 11213 @ 5

w okreslonym i uzgodnionym czasie. Warto zaczyna¢ audyty
od przegladu zadan, ktére miaty by¢ wykonane, oceny tego
co byto a nastepnie przejscia do przegladu nowego obszaru
w danym zaktadzie.

5S Samodyscyplina (Sustain) stanowi swego rodzaju
klamre spinajacg wdrozenie czterech pierwszych krokéw
(etapow) na stanowiskach pracy. Samodyscyplina nie powinna
by¢ jednak rozumiana jako zestaw nakazéw dla pracownikéw
czy zasad do przestrzegania, ktorych pomijanie rodzi za
soba negatywne konsekwencje. Wprowadzanie rozwigzan
0 negatywnym zabarwieniu moze przynies¢ skutki odwrotne
do zamierzonych. Chodzi tutaj bardziej o wyrobienie wsrod
uzytkownikéw stanowisk pracy nawykow i przyzwyczajen
koniecznych do przestrzegania wdrozonych rozwigzan
usprawniajacych, jak rowniez umiejetnosci pracy zgodnie ze
standardami. Wypracowanie nowych nawykow jest niejednokrot-
nie procesem dtugotrwatym i wymagajacym sporego wysitku.
Z tego tez powodu samodyscyplina okreslana jest czesto jako
najtrudniejszy do wprowadzenia element w metodyce 5S,
poniewaz wigze sig z koniecznoscig zmiany sposobu myslenia
oraz zmiang dotychczasowych praktyk i przyzwyczajen. Takie
niejednokrotnie gtebokie zmiany w kulturze organizacyjnej
przedsigbiorstwa wymagajg szerokiego zaangazowania
najwyzszego kierownictwa firmy.
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|15 Sortowanie [ 2 Systematyka | 35 Sprzatanic |45 Standaryzacia | 55 Samodyscyplina |
| 3,60 | 3,80 | 4,60 | 4,00 | 333 |

AUDYI 5>

1S Sortowanie

58 Samodyscyplina 2S Systematyka

4S Standaryzacja 3S Sprzatanie

W tym miejscu autor pragnie podzieli¢ si¢ wynikami,
ktore osiagnieto poprzez wprowadzenie LM ze szczeg6lnym
uwzglednieniem metodyk TPM i 5S na przestrzeni trzech lat
w zaktadzie produkcji suchej karmy dla zwierzat domowych [5],
przedstawione w Tab.4. Autor prowadzit badania w obszarach
procesu produkcji jak i na liniach pakujacych tg karme.
W poczatkowych dwoch latach duzym wyzwaniem byfo redu-
kowanie awaryjnoSci co wigzafo si¢ z wyzwaniem planowania
i planowanego wykonywania konserwacji maszyn i urzadzen.

Tab. 3.

Przyktadowy
formularz audytu
58 wraz z wynikam
w postaci wykresu.
Zrédo:
Opracowanie
wiasne, na
podstawie badan
wiasnych.
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W nowoczesnym zakfadzie produkcji spozywczej metodyka LM powinna zagosci¢ na state. 51+1S jako trwaty
fundament LM, musi by¢ czescig ,DNA” kazdego przedsigbiorstwa. Metodyka 6S powinna by¢ obecna w kazdym obszarze
aktywnosci przedsigbiorstwa, rowniez w tym dodatkowym, nie zwigzanym bezpo$rednio z operacjami produkcyjnymi
czy magazynowymi. Przyktadowo, jezeli w przedsiebiorstwie sg prowadzone projekty, szczegolnie inwestycyjne, to
zarzadzajacy nimi menadzer PM (Project Manager) powinien posiada¢ niezbgdng wiedze na temat LM a szczegélnie 6S.
W przypadku prowadzonych a pdzniej oddawanych projektéw fundament 6S musi by¢ rowniez dostarczony. Oddajac
wynik projektu, czyli na przykfad instalacje przemystowg do uzytku, powinny by¢ oznaczone wizualnie stanowiska pracy,
opisane rurociggi, dostarczone niezbedne narzedzia umieszczone w tablicach cieni czy inne elementy z zakresu 6S.

Ze wzgledu na duzy wolumen produkcyjny trudno$cig
byt czas dostepu w celu wykonania tych konserwacji.
Fundamentem poprawy wynikéw przedstawionych w Tab. 4
byta czysto§¢ maszyn i urzadzen a szczegélnie redukcja
zapylenia, co w duzej mierze sprzyjato lepszejich pracy oraz
mozliwosci oceny ich stanu technicznego.

Na pewno wynikiem zachowania wtasciwej czystoSci oraz
warunkéw pracy maszyn i urzadzen poprzez wprowadzenie
5S byta poprawa wskaznika ogélnej efektywnos¢ pracy
tych sprzetow jak OEE (Overall Equipment Efficiency), czy
zmniejszanie awaryjno$ci oraz wydtuzanie $redniego czasu
pomigdzy awariami — MTBBD (Mean Time Between Brake-
down). Podsumowujac, 5S zostato mocnym fundamentem dla
LM a w szczegoInosci dla TPM w tym przypadku.

URZADZENIA 2018 2019 2020
Procesowe

OEE [%] 75,0 76,0 82,0
Awaryjnos¢ [%] 4,2 1,9 1,8
Konserwacja planowana [%] 1,0 10,6 10,1
MTBBD [min] 895,0]  841,0] 3070,0
Linii Pakujacych

OEE [%] 45,6 61,2 61,8
Awaryjnos¢ [%] 4,1 1,2 2,2
Konserwacja planowana [%] 1,0 4,6 7,3
MTBBD [min] 613,0 761,00 2042,0
Tab. 4.

Zmiana wynikow operacyjnych na przestrzeni 3 lat od momentu
wprowadzenia LM/TPM/5S. Zrédio: Opracowanie wiasne, na
podstawie badan wiasnych [5].

5S+18 (Safety)

Bezpieczenstwo (Safety) musi by¢ zachowane na
kazdym kroku operacji produkcyjnych i operacji im towarzy-
szacych. Bezdyskusyjnym jest przeciez slogan ,safety first”.

Dodanie funkcji bezpieczefistwa do LM a szczeg6Inie do jego
fundamentu w branzy przetworstwa zywnosci jest szczegéinie
wysoka warto$cig. Warto wiec wprowadzi¢ na state 6S do LM
jako jego trwaty i jeszcze mocniejszy fundament.

Majac w petni wprowadzong metodyke 6S w przedsiebior-
stwie, audyty dotyczace takich zagadnien jak dobre praktyki
wytwarzania GMP, dobre praktyki magazynowania GWP
czy inne audyty certyfikujgce dang produkcje na potrzeby
klienta zapewne majg szanse by¢ jedynie formalno$cia. Mowi
sie, ze kazdy dzien pracy danego zakfadu jest dniem testu
jego bezpieczenstwa, jakosci czy deklarowanej wydajno$c.
Majac metodyke 6S w petni i $wiadomie wprowadzong dane
przedsigbiorstwo zawsze moze by¢ gotowe do osiggania
wyznaczonych, nawet trudnych, celéw w sposéb zdecydo-
wany i bezpieczny.
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Konferencja
Foss 2023

Po trzech latach pandemicznej
przerwy konferencja Foss wrécita
do kalendarza branzowych spotkan.
Specjalistyczne spotkanie ekspertow
od analizy zgromadzito w Uniejowie
ponad 170 0s6b. Mozna tu byto spotkaé
przedstawicieli ogélnopolskich sieci
laboratoriéw a takze specéw od jakosci

Obradom towarzyszyty specjalistyczne

warsztaty wraz z konsultacjami

Przedstawicielki OSM w Piatnicy przyjechaty

do Fossa popatrze¢ na nowosci

AGRD

z mleczarni, zaktadéw migsnych i zbo-
zowych a nawet producentéw stodyczy.
Wszyscy przyjechali zapoznaé sie
z najnowszg aparaturg Foss.

Na miejscu mozna byto przeprowa-
dzi¢ badania probek zywnosci, skon-
sultowac sig z ekspertami i wymieni¢
cenne do$wiadczenia.

Przedstawicielki Biofeed podczas
rozmowy o analizie karm dla zwierzat

Przedstawiciele Wedel probowali rozwikiac

szereg watpliwosci analitycznych

Najwiecej emocji wzbudzato urza-
dzenie Mycofoss do analizy mykotoksyn
- obiekt cichych westchnief wielu
uczestniczek konferencji. Chetni mogli
skorzystac z dobrodziejstw okolicznych
term a leniwi mieli minitermy w pokoju,
gdyz obiekt oferowat wode termalng
w kazdej hotelowej tazience.

Pawet Pomastowski (UMK w Toruniu)
zaprezentowat nowg metode identyfikacii

mikroorganizmdw za pomocg spektrometrii

Nasza relacja z konferencii tutaj

pod naszym patronatem

Goscie pilnie
stuchali wyktadow.
Specjalistyczne

spotkania o cisle
nakierowanej
tematyce to
przysztos¢
konferencii
branzowych

mMatych ekspertow
ocenito produkty
dedykowane
dzieciom

V edycja konkursu Smakuje Dzieciom
za nami. 78 serkéw, przekasek 1 napojéw
ocenili uczniowie klas I-ITI. Nie zabraklo
zabawnych komentarzy i dobrych rad dla
producentéw. Ocena odbyla sie tradycyjne
w goScinnych progach Szkoly Podstawowej
nr 4 w Zorach.

Uroczyste wreczenie medali odbedzie
sie podczas Gali Polskiego Kongresu
Serowarskiego w Zninie oraz Polskiego
Kongresu Napojowego w Kielcach.

Gratulujemy zwyciezcom a dzieciakom
dziekujemy za kawat dobrej roboty.

www.goodcontest.pl
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I wydarzenia

Innodairy 2023

- tu bije serce polskiego mleczarstwa

Piotr Szczuko z Katedry Systemoéw
Multimedialnych Politechniki Gdariskiej
przedstawit zebranym perspektywy
wykorzystania sztucznej inteligencji
w branzy mleczarskiej. Algorytmy,
ktére od kilku miesigcy robig furore w
$wiecie nowych technologii, w prze-
mys$le spozywczym mogg stuzy¢
do detekcji anomalii, optymalizacji
zuzycia zasobow czy monitorowania
dobrostanu zwierzat, jako$ci sub-
stratow i bezpieczefstwa procesow.
Cyfrowy blizniak to z kolei wirtualny
model catego zaktadu, procesu etc.,
na ktérym sztuczna inteligencja moze
prowadzi¢ symulacje i proponowaé
zmiany, jakie nalezy wprowadzi¢
w praktyce. Przeprowadzilismy juz
takg symulacje jako ¢wiczenie. Algorytm
zbadat kazdy element procesu osobno,

Uniwersytet Warminisko-Mazurski to niekwestionowany
lider w ksztalceniu kadr dla mleczarstwa. Wydziat Nauk
0 Zywnosci dysponuje zespotem znakomitych naukowcéw,
ktérzy nie tylko ksztaltca, badaja ale takze organizuja.

W 2023 roku odbyla sie 24. edycja konferencji Techmilk
oraz 29. edycja konferencji Innodairy. Tutaj publikujemy
relacje zostatniego wydarzenia.

PpOzZniej porownat wyniki i zaproponowat
oszczednosci — podat naukowiec.
Dodat, ze liczba zmiennych, ktérg
przeanalizowat cyfrowy mozg jest
niedostepna dla cztowieka. Cyfryzacja
wiasnie wkracza na nowy poziomiten,
kto bedzie sie jej opierat moze szybko
zostaé w tyle.

Prezentacje dwudziestu dziewigciu
firm - dostawcow technologii dla
sektora mleczarskiego wypetnity dwa
pracowite dni sympozjum. Dostawcy
prezentowali nowe rozwigzania ale tak-
ze sprawdzone technologie, kluczem
do wigkszosci z nich byty modne stowa
optymalizacja i oszczedno$ci. W kon-
tekScie optacalno$ci produkcii i praktyk
rolnictwa zrownowazonego pojawity
sig propozycje wigkszego zastoso-
wania ttuszczy roslinnych wzsektorze

mleczarskim, tradycyjnie sporo czasu
poswiecono kwestiom higieny i bez-
pieczenstwa produkcji i zmniejszaniu
kosztow eksploatacyjnych poprzez
zakup nowocze$niejszych urzadzen.

Sympozjum Katedry Mleczarstwa
i Zarzadzania Jako$cig, ktore od ubie-
gtego roku przyjeto nazwe Innodairy,
to spotkanie profesjonalistow sektora
przetworstwa mleka.

W edycji 2023 wzieto
udziat ok. 250 0sob:
przedstawicieli
przetworstwa mleka,
dostawcow technologii
oraz organizacji
branzowych

Marta Wangin,
reprezentujgca
Centrum Wspotpracy
z Otoczeniem
Spoteczno-
Gospodarczym UWM,
W energetycznej
prezentacji zachecata
zgromadzonych

gosci do podjecia
wspdtpracy z uczelnia,
prezentujgc liczne

z takiej wspotpracy
benefity dla obu stron
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KROK DO SUKCESU = . .
w branzach browarniczej, napojowej
oraz mleczarskiej

dr hab. Justyna Zulewska, prof. UWM,
kierownik Katedry Mleczarstwa i
Zarzadzania Jakocig petnita honory
gospodarza konferencji

Izabela Jagodzinska prezentowata
urzadzenie ProFoss2, dzieki ktoremu
mozna efektywnie standaryzowac linig
produkeyjna

Monika Dobrowolska zaprezentowata
stuletnie doswiadczenie firmy Ecolab
w kreowaniu innowacji i generowaniu
0szczednosci

KROK DO SUKCESU

Nasza redakcja trzymata reke na pulsie. Tutaj
w trakcie rozmowy z Kacprem Kamienieckim,
przedstawicielem Tewes-bis

Otwarcie konferencji zaszczycito grono szacownych gosci
w osobach m.in. JM Rektora UWM w Olsztynie dr. hab.
Jerzego Przyborowskiego oraz dziekan Wydziatu Nauki

0 Zywnosci prof. dr hab. Matgorzaty Darewicz

Do konkursu mogg by¢ zgtaszane wszelkiego rodzaju technologie,
maszyny i urzgdzenia oraz sktadniki do produkcji czy opakowania,
majgce zastosowanie w produkcji napojow, piwa lub produktéw mleczarskich

Udziat w konkursie jest bezptatny

Liczne badawczo-rozwojowe pro-  wodowg przyszto$¢ z przetworstwem  czony z jego dobrg Nasza relacja
jekty katedry, realizowane wspdlnie  mleka, ale to juz inny temat na inny  kondycja finansowa, z wydarzenia
z sektorem przetworczym, wspierajg  artykut. Z pewno$cig wydarzenia  mogg odwrdci¢ ten wraz z wszystkimi
i wzmacniajg site tego wydarzenia.  promujace sektor mleczarski, takie  niekorzystny trend. zarejesltrowanymi
Martwié moze jedynie malejgca liczba ~ jak m.in. Innodairy, oraz pozytywny  Gratulujemy pigkne- gzgtrzglr?:thtaj .0
studentow chcacych zwigzaC swa za-  wizerunek samego mleczarstwa, pota-  go branzowego wydarzenia. | o ° .’4 5
olski Kongres Polski Kongres Polski Kongres

Serowarski

2023

9-11 pazdziernika, Znin

Napojowy

2023

19-21 wrzesnia, Kielce

Browarniczy

2023

6-8 wrzesnia, Folwark tochow

IX edycja Good Cheese za nami

Ocena odbyta sie, jak co roku, w restauracji Moonsfera
w Centrum Olimpijskim w Warszawie. Wérdd zwycigzcow
jest kilku rynkowych pewniakéw ale jest rowniez sporo
pozytywnych zaskoczen, miejsce na podium zajat takze
przedstawiciel serowarstwa zagrodowego.

Uroczyste wreczenie medali odbedzie sig podczas Gali
Polskiego Kongresu Serowarskiego w Zninie, 10 pazdzier-
nika 2023. Na kongresie bedzie mozna réwniez poprébowaé
najlepszych polskich serow.

Gratulujemy zwycigzcom, kucharzom dzigkujemy za
cigzkg prace. |

98 serdw 1 twarogbw zgloszonych do tegorocznej
edycji Good Cheese ocenili kucharze zrzeszeni
w Ogdlnopolskim Stowarzyszeniu Szeféw
Kuchni i Cukierni.

AGRO
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